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 فٓشط انزمذٚى



ّع٘ب هٌَ ببلتأخز الذٕ علَ٘ استدراكَ، ألدم الوغزة فٖ ًِبٗت المزى 
كبزٓ فٖ هجبلٖ الإصلاح ّالتٌو٘ت، ُذٍ  أّراشالعشزٗي علٔ إطلاق 

فٖ عِد الولك هحود   ّت٘زتِبالتٖ تْسع حجوِب ّتزاٗدث  الأّراش
السبدس، ّٗوكي أى ًستشِد ٌُب ببلوجبلاث التٖ تِن ّكبلت التٌو٘ت  

 :الاجتوبع٘ت بشكل هببشز، هثل
 تمْٗت الدٗومزاط٘ت ّدّلت الحك ّحمْق الإًسبى؛ -
 تحس٘ي ّضع٘ت الٌسبء؛ -
 دعن الحمْق الثمبف٘ت؛ -
 تمْٗت اللاهزكزٗت؛ -
 تأك٘د الدّلت دعوِب للمطبعبث الاجتوبع٘ت ّالتٌو٘ت البشزٗت؛ -
 ...   الوببدرة الْطٌ٘ت للتٌو٘ت البشزٗت -
 

 انغٛبق



 
 

 الْضع الوؤسسبتٖ 



 
 

 رقذ انٕكبنخ ئؽذٖ يإعغبد انذٔنخ ٔآنٛخ يٍ آنٛبرٓب انزٙ رقًم
 يٍ أعم انزًُٛخ الاعزًبفٛخ ٔيكبفؾخ انفمش؛

 
 رقذ انٕكبنخ يٍ انًإعغبد انفبفهخ انزٙ رقًم فهٗ رُفٛز

 انًجبدسح انٕعُٛخ نهزًُٛخ انجششٚخ؛
 
 ٙانٕكبنخ فٙ يغبل رجبدل انخجشاد،  ساكًزٓبيكُذ انخجشح انز

ٔكزا ٔضقٓب الاعزشارٛغٙ كششٚك ؽٕٛ٘ نًخزهف انفبفهٍٛ فٙ 
يٛذاٌ انزًُٛخ انًؾهٛخ، يٍ نقت دٔس يٓى فٙ رغٕٚش رضبفش 

انغبلبد، ٔرمٕٚخ الانزمبئٛخ ثٍٛ يخزهف الأَشغخ انزًُٕٚخ فٙ كم 
 .سثٕؿ انًًهكخ

مكانح ًكانح انتنمٍح الاجتماعٍح فً انعمم انتنمٌي  

 تانمغزب



 
 

 ًكانح انتنمٍح الاجتماعٍح فً خدمح انتنمٍح انمحهٍح

انزًُٛخ الاعزًبفٛخ،   لأٔساػفٙ ؽٍٛ رخظض انذٔنخ يٛضاَٛخ ْبيخ 
، خظٕطب فهٗ انًغزٕٖ انًؾهٙ، ثبنجغئَلاؽؼ أٌ رُفٛزْب ٚزغى 

 :ٔرنك نقذح أعجبة
 

 فذو كفبٚخ انزمبئٛخ الأَشغخ؛ 
غٛبة انزُغٛك ثٍٛ يخزهف انًزذخهٍٛ؛ 
فذو يلائًخ انًغبعش؛ 
ٍٛٛضقف لذساد انفبفهٍٛ انًؾه. 
نزُظت يًٓزٓب ثشكم  اعزشارٛغٛزٓبنٓزا انغجت فذنذ انٕكبنخ     

رمٕٚخ انمذساد، دفى الإديبط الاعزًبفٙ فجش انُشبط : أكجش فهٗ
الالزظبد٘ ٔدفى رُفٛز انجشايظ انٕعُٛخ انكجشٖ فهٗ انًغزٕٖ 

ٔرنك فٙ ئعبس يٍ انزكبيهٛخ ٔالانزمبئٛخ فٙ فًم . انًؾهٙ
 يخزهف انفبفهٍٛ



 
 

 إعادج تحدٌد دًر ًكانح انتنمٍح الاجتماعٍح
  انمجانًمن دًر ممٌل انصندًق الاجتماعً إنى انتنشٍط 

 

اىَهْتتطىر   

خذَذة تعتَذ استراتُدُت  
عيً اىَدبه   

سْىاث ٍِ اىتدربت واىتثَُِ 10  

 حبخت ئىً اىتلاؤً

 ٍع سُبق اىتذخو

  واىْدبعتئرادة اىتنبٍو 
 فٍ خى ٍِ اىتطىر اىَيحىظ



 
 

 إعادج تحدٌد دًر ًكانح انتنمٍح الاجتماعٍح
 
 ٍحبربت اىفقر واىهشبشت 

2005لجم   

 عبر اىذعٌ اىتقٍْ واىَبىٍ ىيَشبرَع اىتَْىَت
 عبر دعٌ اىفبعيُِ اىَحيُُِ 

 ٍِ أخو تقىَت قذراتهٌ وتَُْت ٍدبىهٌ 

2005ثقذ   

 ورىل تبعب ىَقبربت اىتشبرك، اىشرامت واىقرة



 إعادج تحدٌد دًر ًكانح انتنمٍح الاجتماعٍح

 رُشٛظ انًغبل
 
 

تمز ىذه انميمح عثز مسار من مٌاكثح انفاعهٍن انمحهٍٍن  

انمستيدفٍن تانجماعاخ انمحهٍح ًانمجتمع انمحهً، تيدف  

 :مساعدتيم فً

 

 هعزفت ًمط لْتِن ًّمط ضعفِن، ّتمْٗت لدراتِن؛ -

 تحدٗد هزاٗب هجبلِن ّتْظ٘فِب فٖ ب٘ئتِب الوحل٘ت، الْطٌ٘ت ّالدّل٘ت؛ -

 .تْح٘د أعوبلِن ّتْجِِ٘ب ًحْ أُداف جوبع٘ت -

 

 انمحهً انمجانًدعم إنعاش انذكاء 

 



 الإستزاتٍجٍح انجدٌدج



 مزاجعح استزاتٍجٍو انٌكانح

:ترتنز الإستراتُدُت اىدذَذة ىيىمبىت عيً ثلاثت ٍحبور

انشأط             : اىَحىر الأوه 

ٍّالالزظبدٚخانغبق : اىَحىر اىثب 

الاعزًبفٛخانغبق : اىَحىر اىثبىث 

 تقىَت اىقذراث

اىذعٌ اىَحيٍ 
ىيبراٍح الاختَبعُت 

 واىىطُْت

 الإدٍبج الاختَبعٍ

عبر اىْشبط 
 الاقتصبدٌ

 



عبر برّبٍدُِ
 ىتأهُو اىدَعُبث“ تقىَت“1

 
 برّبٍح دعٌ اىتخطُط اىدَبعٍ 2 

تقىَت قذراث اىفبعيُِ ٍحىر 1



ئنٗ دفى انغًقٛبد يٍ اعم رًُٛخ لذسارٓب فٙ صلاصخ ٚٓذف  ٔاَغهك ْزا انجشَبيظ يُز صلاس عُٕاد، 

 :يغبلاد

 

 ٙانًؾبعجبرٙ ٔانزُؾٛى انذاخهٙ ٔانزغٛٛش الإداس٘، انًبن، 

،رقضٚض شجكخ انششاكخ ٔانزشجٛك 

ٙرغٛٛش الأَشغخ راد انٓذف الاعزًبف. 

 

1ٍحىر   تقىَت قذراث اىفبعيُِ 

 اىدَعُبثىتأهُو برّبٍح تقىَت              

 اىحصُيت
 ئلهٛى؛ 27رغغٛخ 

 ئلهٛى؛عًقٛخ فٙ كم  1156فٙ انًزٕعظ 

15  ٍيخغظ نزمٕٚخ انمذساد يُز عُزٍٛ ي

 الاَغلاق؛

 ٙعًقٛخ رًذ يٕاكجزٓب  200انًزٕعظ، ف

 .فٙ ئعبس كم ثشَبيظ

 اىتىقعبث
 

 2011أفك فٙ  اضبفٙئلهٛى  15اعزٓذاف  
 . 2015ٔ 2012ثٍٛ عُزٙ  38ٔ 



، ٔٚٓذف ئنٗ دفى انًخغغبد انغًبفٛخ نهزًُٛخ ثبفزجبسْب آنٛخ نهزًُٛخ عُٕاداَغهك ْزا انجشَبيظ يُز صلاس 

 :، ٔ رنك ثغٛخانزشبسكٛخ انًغبنٛخ

 

  ،ٌانزٙ  ٔيغبفذح انغًبفبد فٙ اَغبص انًخغغبد انغًبفٛخ نهزًُٛخ، ٔانزٙ رشركض فهٗ ؽمٕق الإَغب

 .رذيظ الأثقبد الاعزًبفٛخ ٔيمبسثخ انُٕؿ

  يزبثقخ  ٔرمٕٚخ أَؾًخ انًقغٛبد فهٗ انًغزٕٖ انغًبفٙ يٍ أعم عذ انؾبعٛبد انًزقهمخ ثبنزخغٛظ

 .يإششاد انزًُٛخ انجششٚخ انًؾهٛخ

رنك يٍ . دفى انهغبٌ الإلهًٛٛخ ٔانًؾهٛخ نهزًُٛخ انجششٚخ ، لأعم ئفذاد يإششاد يؾهٛخ نهزًُٛخ انجششٚخ ٔ
 .ثٍٛ رهك  انهغبٌ يـ انًخغظ انغًبفٙ نهزًُٛخ فٙ انغًبفبد انًغزٓذفخ اعم ضًبٌ اَغغبو

  ٙيٍ أعم ، انمشة فهٗ يجذأ ٔرشركض انًغبل فهٗ يذٖ صلاس عُٕاد، ضًبٌ يٕاكجخ دائًخ نهفبفهٍٛ ف

 .، الاَغبص ٔ رزجـ انًشبسٚـانزشكٛت: رفقٛم انًخغغبد انغًبفٛخ نهزًُٛخ فجش يشاؽم

 

  

 

تقىَت قذراث اىفبعيُِ ٍحىر 1

 برّبٍح دعٌ اىتخطُط اىدَبعٍ      



اىحصُيت

 
 ئلهٛى ؽبنٛب؛ 22رغغٛخ 

 

 ؛2011فٙ عٕس الاَغبص عزُزٓٙ فٙ شٓش ُٚبٚش  211ثشَبيغب ٔ 297اَغبص 

 
 (6%)سؤعبء انغًبفبد : يغزفٛذا ُٚمغًٌٕ فهٗ انشكم انزبنٙ 3331: ٔسشخ نهزكٍٕٚ 709اَغبص، 

 
 ، انًظبنؼ انخبسعٛخ (22 %) ، انزمٌُٕٛ (10%)  انقبيٌٕ، انكزبة (25 %)انًُزخجٌٕ  ثبلٙ

 
 (.20 %)، انغًقٛبد (1.5%) ، انغهغبد انًؾهٛخ (%15.5)

 

2934 2010خلال  1734، 2009ٔخلال  1200: يششٔؿ رى دفًّ رمُٛب. 

تقىَت قذراث اىفبعيُِ ٍحىر1

 برّبٍح دعٌ اىتخطُط اىدَبعٍ



 ٍحىر3
دعٌ ٍحيٍ ىيبراٍح الاختَبعُت اىىطُْت

 يغبٔاح انُٕؿ يأعغخ

 دفى ئديبط الأشخبص انًقبلٍٛ

ثٓذف رقضٚض ؽمٕق  انًغبنٛخدفى انجشايظ 

 انغفم

 دفى رؾغٍٛ ٔنٕط انزشثٛخ ٔانزقهٛى
دفى رؾغٍٛ ٔنٕط انخذيبد انظؾٛخ  

ٍدبلاث  



:  ثلاثت براٍح رئُسُت ٍتنبٍيت

 ٍببدرة

 ٍىامبت تثَُِ

“  يٕاكجخ”ٔ ثشَبيظ “ رضًٍٛ” الانزمبء ثٍٛ ثشَبيظ 

 :ٚزى فٙ ارغبٍْٛ

فُذ اَغلاق ثشَبيظ رضًٍٛ ٚزى ثزل يغٕٓد 1)

انزقبَٔٛبد ٔدفى خبص ٚزًضم فٙ رؾذٚذ 

 انُبشغخ فٙ لغبؿ ْزِ انغهغهخ؛

أٔ فٙ ئلهٛى ” يٕاكجخ”ٔ فُذ اَغلاق ثشَبيظ 2)

ٔ فُذ رٕاعذ فذد كجٛش يٍ انزقبَٔٛبد عٓخ، 

لاَقبػ “ رضًٍٛ”فٙ لغبؿ يقٍٛ فاٌ ثشَبيظ 

ْزا انمغبؿ، ًٚكٍ أٌ ٚقشف اَغلالزّ 

 .“يٕاكجخ”ثًٕاصاح يـ ثشَبيظ 
“  يجبدسح”الانزمبء يـ ثشَبيظ فاٌ فهٗ فكظ رنك ،     

فُذ ئَغلاق ثشَبيظ رضًٍٛ، : لاٚزى ئلا فٙ ارغبِ ٔاؽذ

رٕفش فشص نلاعزضًبس انفشد٘، ًٚكٍ أٌ رزؾٕل ٔيـ 

 .انًشبسٚـ ئنٗ ثشَبيظ ئرا يب كبٌ يٕعٕدا يٍ لجم

 ٍحىر2
الإدٍبج الاختَبعٍ عبر اىْشبط الاقتصبدٌ



 ”الإستزاتٍجٍح  تفعٍم

 نهؾكٕيخ؛“ يُؼ انخذيخ”رمزشػ انٕكبنخ رمذٚى 

 

 ٍٛٔصاسح انزًُٛخ الاعزًبفٛخ، الأعشح ٔ انزضبيٍ، ٔصاسح انشإٌٔ الالزظبدٚخ : أْى انششكبء انًغزٓذف

ٔانقبيخ، ٔصاسح انذاخهٛخ، ٔصاسح انفلاؽخ، ٔصاسح انغٛبؽخ، ٔصاسح انظُبفخ انزمهٛذٚخ، ٔصاسح انزشثٛخ 

 انٕعُٛخ، ٔٔصاسح انظؾخ؛

 

  عٛزٕعت فهٗ انٕكبنخ أٌ رلائى فًهٓب يـ انٕعبئم انًزبؽخ نٓب، كًب أٌ ئعزشارٛغٛخ رذخهٓب عزأخز

 أثقبدْب عجمب نزهك انٕعبئم، ضًبَب نفقبنٛخ أكجش؛

 

 ؛“فمٕد ثشايظ”رقزضو انٕكبنخ فمذ ششاكبرٓب يـ انمغبفبد انًقُٛخ فجش رٕلٛـ 

انضشٔسٚخانزغٛٛشآنٛبدكمالاعزًبفٛخانزًُٛخٔكبنخٔضقذ. 

رؾزبط انٕكبنخ انٕٛو ئنٙ ْٛكهخ رُؾًٛٛخ عذٚذح يـ يشاعقخ ٔضقٛخ يٕؽفٛٓب. 



 ٍإشراث تطىر اىىمبىت عيً ٍستىي 

 الأّشطت واىتْظٌُ



:فٙ ئعبس انًُٓغٛخ انغذٚذح  

انغهغبد انًؾهٛخ، الألغبو انزمُٛخ، انمغبؿ )يـ ثبلٙ انًزذخهٍٛ انزضايُٛخ

ْٙ يغأنخ ْبيخ ثبنُغجخ نهٕكبنخ ؽٛش رقذ ْذف انزُشٛظ  ...( انخبص

 .انًغبنٙ ٔأؽذ أعظ َغبؽّ

 فُٓب يؾٛذرٕاعذ أفٕاٌ انزًُٛخ انًؾهٛخ فهٗ أسع انًٛذاٌ يغأنخ لا :

 .انفبفهٍٛ انًؾهٍٛٛ ٔٚإعشٌٔئر أَٓى ٕٚاكجٌٕ، ٚكٌَٕٕ 

ٔٚزى ؽغت ؽبعٛبد كم فئخ يٍ انفبفهٍٛ، : انزكٍٕٚ يغأنخ أعبعٛخ

 .ٔرُؾى ؽغت ؽبعٛبد فًهٓى فٙ انًٛذاٌ

 انزؾٕل فهٗ يغزٕٖ أَشغخ انٕكبنخ

 تَىَو اىَشبرَع ىٌ َعذ اىْشبط الأسبسٍ ىيىمبىت، ئر َذخو ضَِ 
 .اىَحيُُِوشبٍيت ىذعٌ اىفبعيُِ اىتَْىَُِ  ٍدبىُتٍْهدُت 



 تعذَو تقسٌُ اىتَىَو
، ًٚضم صلاصخ أسثبؿ أَشغخ ٔكبنخ انزًُٛخ الاعزًبفٛخ، 2006كبٌ رًٕٚم انجُٛبد انزؾزٛخ الأعبعٛخ، لجم 

 نكٍ انٕكبنخ

، نززٕعّ ثشكم أكجش َؾٕ الأَشغخ انًذسح نهذخم 2006لشسد أٌ رمهض فًهٓب فٙ ْزا انًؾٕس ثقذ 

 :نٛظجؼ رمغٛى انزًٕٚم كًب ْٕ يجٍٛ فٙ انغذٔل أعفهّ. ٔانزكٍٕٚ

 ثُٛخ انزًٕٚم

2001يٍ   

2005ئنٗ   
 

 ثُٛخ انزًٕٚم

2006يٍ   

2010ئنٗ    



 اىىقع عيً اىَىارد اىبشرَت

 :رضاٚذ يهؾٕػ فٙ فذد يٕؽفٙ انٕكبنخ 
 2010ئعبسا عُخ  422ٔ 2009عُخ  478ئنٗ  2006ئعبسا عُخ  156يٍ 

 رضاٚذ انُفمبد انٕؽٛفٛخ
 2010يهٌٕٛ دسْى عُخ  75ئنٗ  2005يهٌٕٛ دسْى عُخ  5,12يٍ 

 رضاٚذ ؽغى الأعٕس
 2010يهٌٕٛ دسْى عُخ  50ئنٗ  2005يلاٍٚٛ دسْى عُخ  9يٍ 
 ثٕاعغخ انجشايظ % 65رى رًٕٚهٓب يٍ انًٛضاَٛخ انقبيخ نهذٔنخ ٔ 35%

.  انًغبنٙٚخظض ؽغى كجٛش يٍ ْزِ انُفمبد، ثشكم يجبشش، نزُفٛز ثشايظ انزُشٛظ 
 .ٔٚأرٙ رًٕٚهٓب يٍ انجشايظ انًُغضح يـ ششكبئُب

، فٙ ؽٍٛ 2005يٍ يٕؽفٙ انٕكبنخ عُخ  % 46يضم انًٕؽفٌٕ انًزقبلذٌٔ َغجخ  
 .2010عُخ  % 75ٔطهذ َغجزٓى 

نى ٚزضاٚذ فذدْب يُز ) ئٌ رضاٚذ أَشغخ انٕكبنخ ٔضقف فذد انًُبطت انًبنٛخ انذائًخ
 انًمش انًشكض٘، أسغى انٕكبنخ فهٗ الافزًبد فهٗ انًٕؽفٍٛ انًزقبلذٍٚ فٙ (2008



اىتسُُر أسانٍةتلاؤً اىَسبطر ٍع   

 يشاعقخ لبٌَٕ يغبعش انٕكبنخ؛-
 رجُٙ انزغٛٛش انًشركض فهٗ انُزبئظ ٔرقًًّٛ؛-
ٔضـ يُٓغٛخ عذٚذح نهزخغٛظ الاعزشارٛغٙ ٔالإعشائٙ  -

 يشركض فهٗ انُزبئظ؛
 يشاعقخ َؾبو انززجـ ٔانزمٛٛى؛ -
 يشاعقخ انٓٛكهخ انزُؾًٛٛخ نهٕكبنخ؛ -
 رغٕٚش يشعقٛخ انكفبءاد؛-
 .ٔضـ يخغظ عذٚذ نهزكٍٕٚ ٔرأْٛم أعش انٕكبنخ-



 يغبس ئَغبص يخغظ انقًم انغُٕ٘ نهٕكبنخ

 اعزشارٛغٛخ

= 

 ئعبس يشعقٙ

(عُٕاد3)  

 

انًٛضاَٛخ ٔرؾذٚذ رأعٛش  

 الأٔنٕٚبد انمغبفٛخ 

 ٔانًغبنٛخ

صلاصٙ عٕٓ٘يخغظ   

 يؾبٔس انزذخم، ثشَبيظ الاعزضًبس

 ٔيإششاد انُزبئظ
 

 ٍخطط عَو سْىٌ
 برّبٍح عَو سْىٌ

ٍفصو وٍَىه، ٍع ٍإشراث   

 ّتبئح ببلأرقبً

(ٍصبدقت)  

 ئفبدح رمغٛى انًٓبو

ثٍٛ انًغًٕفبد    

انغٕٓٚخ ثبنًُغمٛبد  

ٍخطط عَو سْىٌ تقىَت  

 

 ٍخطط عَو سْىٌ

 ومبىت اىتَُْت الاختَبعُت
 

 ئفبدح رمغٛى انًٓبو

ثٍٛ الأفضبء   

داخم كم يغًٕفخ   

 ئَغبص يخغظ فًم عُٕ٘

فشد٘ داخم انًغًٕفخ   
 

 ئَغبص يخغظ فًم

عُٕ٘ نهًغًٕفخ   
 

 ئَغبص يخغظ فًم

نهًُغمٛخعُٕ٘    



اٜفبق ٔانؾظٛهخ   



 انؾظٛهخ

 تَىَو اىَشبرَع
 يهٌٕٛ دسْى رى اعزضًبسْب 960يششٔؿ                     2251

يهٌٕٛ دسْى خظظذ  400يغزفٛذ                1870 000
 نهذفى

 

 تعبئت اىَىارد اىَبىُت          
 طُذٔلب نهزًُٛخ انًؾهٛخ  58رى خهك 
 يهٌٕٛ دسْى 345رى رقجئخ 

 

 اىتعبوُ اىذوىٍ
 

 يهٌٕٛ دسِ 340يششٔفب                   رى رقجئخ  58



 اٜفبق
  انزُؾًٛٛخ ٔرأْٛم انٕكبنخ؛ الأٔساػئرًبو 

 

ئرًبو انجشايظ ٔانًشبسٚـ انزٙ فٙ عٕس الاَغبص؛ 

 

رضًٍٛ انجشايظ ٔانًشبسٚـ انزٙ رذفًٓب انٕكبنخ؛ 

 

 فجش ئفغبء  2013-2011انٕكبنخ  اعزشارٛغٛخرُفٛز

 الاَغلالخ نجشايظ عذٚذح فٙ ئعبس انششاكخ انٕعُٛخ ٔانذٔنٛخ؛

 
 عُٕة -رغٕٚش انزقبٌٔ عُٕة. 


