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I. ���
��
 ����� � 
 

1. ������� �	
� 
 

�� 
��� ��� ���
�12.99 �!� "���
����� ������� ��

�� #�$���  %�&'� � "�����(�� ���$��� )*+ ,��'�
 �
����� -
���� ./�(� 
�� 0�12���  / �����  �
�3 0&+ 4����
�.��  �
(� 5�� ��  67����� 

� 8���1��5
2 .��� 
�
��'� �9
:�.  
  

���
����� ������� ��

� -�� ���(��  .��
�3 �*�� �
<��� ���
����
'�� 
������ ��1�� ���
'�� ,�(�� 
��/ 
���&�� 
<� ����  ��� -
��=�  ���2&���� >������
(�� �� �
����� -�'��  / .  

  
 ���� &�
����
����� ������� ��

�" 
�� ����� �� 
+����� >��� 
� -?1� .�<��  
�
�� @��� �� 

 ���(���� �
�
���� >� �
����� 3&�� ��� �7
�"�A
2��� ��2������ �3  /����3 -����  / �+
��  
��&�� �<� B����� >��
������
����� ������� . 
�
 C
�3�����:� ��* ��&
����  / 
<� " >��
���� ��&� �3 

� ���
����
�
��'� �9
:� �

��� D�� 0��E ���'�� ���1
�� �
�&2��� >���� F
��G ��&�1��" �3� 
�+
�� ��� &�
�� �3� &���� ��� -�A'�� ����� -�� 4A
�� �/��  ��� H��A�� >��
���� *�1��  / 

�

��� �������� 0�&+:� ,��'�� �(��  ��� ����
'�� ��� �
�E���� ���
��$��� ���&��� ���(��.  
  

 �� 
��/ 52��  ���� 
<��<� ,��'� -�3 ���" : K
A�G�� ��
�<��� ��1�� ���
'�  / ��+
����
 ���
���� &
���
� ���&����� ������� >��
�� �
��� -�3 ��  �
��  ��� ��& ��&�� ,��� ��  �
�����

4���� 3&��� �
������ ��
�
����"<����� �
71�� 
<��& ��&��� ��

��� ���� " >��
�� �
��� -�3 �� �/&
���
��� ��&
����  / B�����:  

  
� L������� ��&����  / ���'��� ����
1�� ���&� �����  
� LMN-���� 5�1� ���
2��� -2&�� 8�&��� ����:� ������ D
(��  
� ���
����� �
�
����  ��&.  

 

2.  �
�� �������  ��������
�2005�2010  
  

�� ����
��� ������� ���9� �
��  / 
<�/ ��
�  ���� "
<�
���� �� ����� >��3 -O2 ��

��� 0�� 
 P
?�3 ���'�� D��<���� ��1�� ���
'� -�3 ��  �
����� -
����  / ���
'�� 8&�&� ��
�� *�1�� ��� 

 
<���������G �9
3 -�(1� ��� ��

��� ���� "8&�&� �
��
�� &
���
� ��<�� �
71��2005 Q2010 ���� " 
��� �
��� ����7� ��
'� %O9   :  

  
�  ��  �
����� -
��3���� ������ -
��3��� ��& ������ ����'��� ����
1�� ���&� �����

���
1�� ��
�� -�3��<��
��� �<�
�� �����  /  ��7� ��& 4(� �� ����'���  . ��& ��� -�(���
L8&�� ���'� ��

' ,�2 ��E��  / ���
��O�� -����  

  
� ����:� ��&� ����� ����=� -�&� C������ -���� 5�1� ���
2��� -2&�� 8�&��� 

  L,������ ��� F
��G� �� -'����� >��� ��(� *2!� P
���� ���
��  ��� ��� -�(�� >� L��&������  



 �������	
 ������
 ���
� �
����� ������
 ������
� ���� ��� 30 ����� 2007 � 

 5 

  
�  ���&� ����� ���'�  / 
A�A2 ��?'�� �����  / ��

��� -2&� ������ ��&

� -2&�� 8�&��� ����:�� ����'��� ����
1��-���� 5�1� ���
2��. 
  

3. ������� ���� ����� 

   
 �� ��+
��
  �!� "��<� &� ���
� &���� �7�(�� ��

��� ��
� "�������� ���
'�� ��+
�� ��� �/
?G
�
 �
�+
���� .�
+  �!�� "���
����� ���
���� B������  /� ���'��� ������� ,�&
�A ,�2  / ��

��� K

��

����
1�� �� ������ ��:   
  

� L���'��� �
�
���� 
� L 7
���� ��
(��� �
�E��� ����&�� �
�E���� 
� L ���O��� �
�
���� 
� L��A��� 8������ 
� L�����(�� �
��$���  
� H�23 �
�+
�� ... 

  

II. ������
 ����!  
 

 ���� "���
(1�� H���� >/�� ���
��� 
+&���� -
�(��� &���� -�� �����	
��

� وآ	�� ا���
�� ا��R 
 >� ��7O�
<7

�� �
�A�A2� 
<�2&� �
�� . ,�&
�A�� "���'��� ������� ,�&
�A ��� 
�+ 8�
�G� �&��

������� ,�&
�A��� ������� ����
?���.  
  

1. ������
 ������
 "����  
 

 -���� ,��� �� ���
���� ���
���� -�(1� ��� 0&<� -������ ���R ���'��� ������� ,�&�A ���(�
�� �����(�� ���
�9���� / ���
����3 �����  �
�
���� ���  ����� 4�
��  ��� -O2 �� ��(� -
�� 

�
������.  
  

 ,�&
�A�� K

�� ��
���������
 �� ���
2 6�
A� "������ �
��$� "���'� �
�
�� �� ���'��� 
 ����& �
�E�� "����&� "���&��)O9� : ��&�� ��
(��� ,�&
�A "�����:� ���'��� �
�
����(�2�� " 5�

".....U��.  
  

 ��� ���'��� ������� ,�&
�A 0&<�:  
  

- ��
��& ,�2� ��&� ����'��� ����
1�� -�+!� 0&<��� ���&��� ���'� ���
���� ������ 
L ���
����� ��&�<��  

-  0��2� ���!� ,/3  / -
���O� B<��� ��$�
  �
����  ��������� ���2���  ���
������� 8�&
���� ��
����� �O2&���L ������� �������  
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-  ���  ���� ������� ���
�� ��
�
�� ���
�� �
��  / ���'� -�� ��2 83��3� &�&��
L ���'��� ���
����� �
��
'��� �O+$��� �
����� ��(� *2!�  
�
�� 5�2�� 

-  �O2&��� -�

�� ,����� #�
�� �
�? -�3 �� 8&�&� ����E��� ���
��$� �
��R �����
 / ���
�����������(�� ���� ������(�� K

���� -
 B�&� ���
�� �
�� .  

  

��'� *2!� )������ ���(���� �������� >��� ��
� ���'��� ������� ,�&�A �����.  

  
 ���&� ������ �<��� �'�A3 %�'� ���'��� ������� ,�&
�A K�&3 ������ ��

��� ��
� "����� )*+ -O2

�
�?� ����'��� ����
1��:  
  

- ��� 8&&'� ������ ��
�� 0�&<  
- 8��1� 8����� ����� 2007Q 2010 
- ���V� ����7��� ��
'��� ��� -2&�: 
 

� L����'��� ����
1�� ���
� 
�    ������� �
��2�� ��
�
���� ���
���� �
A�2���� �
���

L���'��� 
�  >���� �
���� ��
�A -�3 �� ����'��� ����
1�� ��&

"�������� �<(��
�� 
� ��&3 ��
'�  8�&��� ����:� -���� 
A�A2� H�2

�(����� 0���:� ��� ,
1�
� @�*� -2&��. 
 

-  ����3 ������ ��

��� �+
�� "
<��� �/���  ��� 8&�&'��� �
��

�W� -
(/ >���� -�3 ��
F
��'��� ��1�� ���
'� B����� 
��
' �/&<��� ����� K
�':�  / . �/&<����� K
�':�  /

����
����� ��&+ �������� ������� 8�&
���� � ������G� �
���� �� ��

��� 4��� "������� 
��
A��
� -1
�� �!� ������� �������0
<����3 P����� 8��
����  . ��

��� �+
�� ��'  /

������� 0��
A�� -1
��� -O2 �� 
<��
���� 
<���2�.  
  

 ,�2� ��

��� ��
� "����
3 �<� &�&' ���� ����� )*+ -O213������
 ������� "����  �AA2� 
 4 ��&� ���
��� �1�
�� "����'��� ����
1�� ���&� ������117,22�0�� $����  X���� ��

��� �+
�� 

27,72 �0�� $���� . ,�&
�A�� )*+ 0&<����146� ����� 12@�#��
 6����� )�  . )*+ P����
 ��� ,�&
�A��11"���� ��� ������G� �
���� >� �
����  ���
��� ���
�:
� ������� ����: "�
�� "���(��

������ �
���2 "������� "���&��
� "-��� ��� �

��� "8��
�� "8�
��� "��
�1� "
+
� ��� �
���� .
$�&��������&��
� ��&��� ��
�1� ��&�� >� �
���� .  

  
 ��� *�� .�� ��� �/
?G
��2004���� ��

� ��
�� "����� )*+ ��
� ����  ,�2 �� ���
����� ���58 

 ,�&�A������
 �������  &�&'  / ���
��� �1�
� "325,6�0�� $���� 4 ��

��� �+
�� " 69,7 $���� 
�0��.  
  

2. ������� �����#��
 "������
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<��&�� ��� &��(� -������ �
E� >?�� ��

��� ��
� "�/&<����� �
71�� ��� &������ -?/3 >���� -�3 ��
=� ��&��������� ����
?��� ,�&
�A�� ,�2 -�3 �� 6�� -
� ��� "-2&�� 8�&��� ���� . ,�&
�A�� )*+

 ��
?� #
�3 ���  ���  ��
�� ����� ���R >?� �� �
�� .  
  

 ���(�  ���� ��
���� Y����� �
�&2� F����� >����� �  ��� ��

��� 8&7
1�  �
���� �
E��� �&+ -�(���
��� O' H��A�� Y�����
<� �����
� �&
A��� .  

   
 ��� ,�&�A�� X�
�� 5A2��:  

  
- L��1�� ���
'�� ���
����� ������� H��A�� >��
���� ��&  
-  &&� K
?�3 ��
�� -�3 �� @�*
� "��(� P
�� ������ �A
2 ���
�9��� -����

�
�A�� �������� �
����� ��� �
�?�O�. 
  

�
(/&�� &�&�� -O2 �� "�<� �� ",�&
�A�� -��� ��

��� ��& �� ��&�1����� 0�� �� �'������ 
��&�1����� �
�+
�� -O2 �� "H�23 �<� ��� "-2&�� 8�&��� ����:� >��
��� , &�1��� �3 
?�3 �
���

���2R ������ ��& �� .  
  

 � ��
�
�� ������ &&'� ,
�'��� -�� 4�' �'������ X�
���� P
��[� ,�&
�A�� �� ��&�1����� �����
� &&'� ��&�1����� 8�&� �
����� ��(� *2:� >� P
����O� ��'����� X�
���� �*
 � P
������ -�3 � 8&

&�&���� ���.  
  

 ��� �
E��� �*+ ,����  / K&��� *��2003 ,�2 �� "123�&����  4 8�&�� ���
��� ����� 20,39 
�0�� $���� ���:� ��'����  / 
<�� &
1��� "4.021,��%��� � ��%���  ) �
�A ����
�� .(  

  
)
���� �*+  / 
<�2&� ���'��  �
���&�� F
����� -�3 �� ���V� )*<� ������ ����� )*+ ��

��� ��
�. 

   

3. ���� �
 "������
� Les caisses villageoises  
 
 8�&��� ����:� -����� 5A2� -
��3� �� 8&
1���� �� .��
��� ���& -2�& ������� ,�&
�A�� !���

2&��Y���� �*<� ��2����� ������ �� 
<��� ,&
A�� �<�1�3 ���&�� �

� 0��  �� �'���� - . �*+
P
��W� ��'��� �
����� ,��� �� 6��� -������.  

  
���
��� ���
(��� ��� ,�&
�A�� �� P���� �*+ ,�2 &��(�:  

  
- L,�&�A�� ������ �1�
� ��2��� ����� ���&�� �3 ������  / ��(�� &���  
- ��2��L��(����  / ��&�1����� � 
- L&�1����� ��+
�� -
�� ���
� ��+
�� �
2&� 8���? 
- L��(���� -2�& ����2���� >��� ��
?�� ����$�� 

  
 ��
����� -O2 �� ������?��  ������  �
��� ��&�� ������� ,�&
�A��  ��

��� 6���

���������. 
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 ��� �/��2007-A� %�'� ,�&
�A�� )*+ ,�2  / K&���  ��� 
+&&� 3 �?�&� ,�����
  ��� ����� 

 H,������ ���
���
 
<�� &�1����284 ,��A  ���' 1.247��%���  . 
�3 
�
 5 &�� H�23 ,�&
�A 
K
��G� . 

  

III. $������
 $����%�
 �
��& ��� �  
 

������ -
��3��� ����� 8���?� ���+3 ��� ������� ������� ������� 8�&
���� ��
� .� ��:� �*+ �� B�
K
��� �
�� ���
���� >��� �7�(�� �� ,�'� �3 �
�� � ������� ��
� @���� ��O��� 4'
A ��
�� . �*��

 ��
(/ ������ � 8�&
���� *23 �� �<���&�  -��(� ��/ "��O��� 4'
A 0�2 ��&��� 
��(/ ��������� �


���:� �� ���
��� �
��(��� �� .�
�� �
����
/ "@�* �� O?/ 4���� 8��&� 0(?� �������� *23  /  ��


��3��� 0(? ��� ��&3 4����� 
</��  ��� ���
1���� ���<��� ��������- ���� �E���� " �
��$��� 
 �'��� H������ ��� 
A�A2 "�E����.  

 
 @�*� 8&
$� ���
����� ������� �
��

��� -7
�� 
����&� ���&�� ���2 "��O��� 4'
A �
���(�� 
���
 ��������& ��& ,��� �� @�*
�  ���'  
�
�� B<�� -O2 ��  �&��� >������ @���G ����� 
<���

���'� ��
�
�� . ��& ��� ���
�'� ���&�� ����'��� K

���� �!� E'O� "����� #1�  /� "@�& ���
/� "-�A'�� -�3 �� �*
 � >�
��� 
<�
�(���� �����?�� -7
����� �/�(��� �� �<��
��� -
�3 4��3  

 >� ���
����� �������� >��
����� B������ >���� �
���� ��
�A� ��A�  / ���(/ ���O���� ��� "��
��
���&���� ����������� ������ ���<��.  

  
  / ��+
���� ����:� 0�&<��� ���&�� .�(?� �*�� �
<��� -��
�� ���R  ��

��� ���(� "�
�G� �*+  /

� -
��3��� ����� �'��� H������ ��� " �
��$��� �3 " �
������ �����.  
  

1.  �
��& ��� � '����� ����( )� ��
� )����
 ����
 ��� �
 $����%�
  

 
 &�&' ��� �
�(���� >� �
���� 
A�A2 "����'��� ����
1�� ����� >��
�� ��

��� ��&� ",
���� �*+  / 

30 ����� 2007 -���� ��&�  ��

��� ��
� 38�� P�� . >��
���� )*<� ���
��G� �1�
��� ����11,98 
 &�&'  / ��

��� ��+
�� "�+�& �����8,06�+�& �����  .  

 

2.  ��
�����
 �������
 ����*���
 ����� ���  
  

 �
���
� -�' ��+�� 8��A >?� ��� ��
�
���� ���
���� �
A�2���� �
��� -O2 �� ��

��� 0&<�
��� ���'��� ������� ,7������(� -
 . ��(��� -

����� ���
E��G�� �
��
'�� ��� 0�(��� ��� 0&<� 
�


 >��� 0�� �� 8
���� "��
�
�� ������ �
��2� >?� ,/3  / @�*� "-
���� ��

� 0�� �� 
<��
5
2 P
�� � ����
2 6�
A�� �
�(��� ��2��� �
7�+ �� ����'��� ����
1��.  

  
��
��& ,�2 ��� ��
���� )&+ 0&<��  �'��� &�(A�� ��� ���2&���� >��� ��� ���'� �.  
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 ����
3 #�
2�� &�&' ���2007 0�� �� �������� ��
�
���� ���
���� �
A�2���� &&� -A� "
 ��

���243���*��   �
��� -
��� ��� 
���� :  

  
� 95����& ����� L������� ������� ������� 8�&
���� 0�� �� �/&<���   
� 128����& ����� �� L������� ������� ������� 8�&
���� 0�� �� �/&<��� � 
� 16)� L������� ������� ������� 8�&
���� 0�� �� 0&<���  
� 4+���A ������� ������� ������� 8�&
���� 0�� �� �/&<��� ��� .  

  
 �� K
<���� �� �����59���*��  �3 
�
 "152���*��   / 
���&�� P�� �3 ��?'��� ��'��  / 


���
+� .  
  

3. $������
 $����%�
 ,�-�%� �.�(
� $��
��
 ������ �
+� �  
 

 &�&' ���30����� 2007� ��E�� ��� ��

��� ���� "/ ��K
����� �
����� �� ������ ���!� �3
  �
��� -�&��� 52��� "��&
���� �� ������  / ���'��� ����
1�� ���&� ����� ��� �/&
<�� �����
���

 �
��(��� Y(���'��� �*<� ���(����:  
  

6����
 ����� �
�0�1��
 ��� $�
�����
 ���  
)�
�/=
( 

$�
�����
 ���  
)��-�3�
( 

 �
�&����� "8��&��� &7��� "�
�����159 3022 1188 
��&��� ���!��� �
�
���� 244 942 348 

  
���
��� ��
'��� �O�G�� ���
��� �
����� ��+�:  

  
� ���� ������� 8�&
����L������� ��� 
� L-2&�� 8�&��� ����:� 
� LP���� ���
�� 
� �
A�2���� L��
�
���� ���
���� 
� L���&G��  �
��� ������� 

  
4.  '������
 ����� '��� �
����  

  
 #1�� "
<7

��� ���
����� ������� ��

�  ���� "4���� ���&�� ��
�
���� ���
����  ���' -�(1� �
��  /

����� #�&�  ��� �������.�1� ��&����  /  >��
����  >.  
��� ��K
���� )*+ 0&<�� :  

   
� L
<��� ��&
A��� -�� >��
���� ����&  
� LP������  ��
' ��
���� ���!�  
� L>��
���� �
��� >��� 
� L>��
���� �O��� 
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� )�
��� �� K
<���� &(� P������ ��� >���. 
 

 ��� -O22007 "��3 �
� ")O�3 
<��3 �
���� >��� -�3 ��� �
��[� ">��
���� >���� ��1�
��� ��

��� 
1360,����  �� �9
3 @�*� ��(�
� 255��
 8�A  -&(� ��(��� ��

��� ��3 �3  �(� 
�� "187��
  

8�
�� -
  /  
 

 

5.  ������
 ���� )/ �����*�
 �
�0�1��
 )/ ���
��
 ��0���
������
  

 
8&�  / " �'� ����� -�
/ 
+�
���
� "��

��� @�
�� E����+
���'� ������ ���
���� ���A ��*  .

�� �9
3 -
��3 �����  / ��

��� ��3 @�
�  "����� )*+ -O2� 422�����* ,�0�1�� +� �  �� ��E�� 
H�23 �
��$�� �
7�+ 0��.  

    
 >���  / @�
��  �'��� &�(A�� ��� 
����� O�
/ ���(� �'�A3 &�/ "��

��� #��!� �9�&' ����

��� ���+
E�������'��� ����
1�� 0�� �� ��E����� ���'��� ��������  �
����� -
���
� ,�(��   .  
  

6.  $�� ,
�����
 �/� 4� )����5��
 '��6 +�6�� ��� 7����
 $� ������
 2�
���
� '������
� ��-�3�
 )/ +����
� �����


 �������	
 ������
 ���
� 8�6  
  

+
E  ���' ���'� ,��'� ��� P������  ��� 0�� �� ������� >��
���� �� 8&�1����� 83���� ��(?�� �
��

��� .��
����� ������� �
�
��  / P���� ���
�� F
�&� -�' ��'���  ��7� 0&+ ��? -2&� �+�� 

4����� ��&
A�����.  
  

 ��� �
���� P������ ���3)����=
 )� ��
 $��?��
 ���
� �*�=
� ,��=�� �%�
��
 �����
 ����
� <
$�&�?��
���
����� ������� ��

�� .  

  
���
��� ����:� �
��� ����� )*+ -O2 0�� &�� :  

  
� LP���� ���
��  / ����
�
 ��

��� ��3 �� >��� ,��/ ���
�  
� LP���� ���
�� F
�&� -�' -��& >��� &�&�� 
�  8&7
1� �����
� �
��� ��E��60 8�1��2 -O��� �� -
� ��(�� 

����'���. 
  

7. ����� �������
 �
������
 ���� ������
 �
�� �
 ��� � 2
)��� �(  

  
����7� 0�&+3 %O9 ��� "�

��� 8&'���� ��:� ,�&�A >� �
���� ���� �*��� "P������ �&+  ����:  
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�  ��E��  / ������� �
�
����� ��(���� B����� -2&� ���&� �����
L������� ���&�� ���2�� 

� � ��
����� �
�
���� �����L����'��� ����
1�� ������� -&
���� 
�  ���
�� 8&�
� ��* ���&
�� ��&),��' "������� "�'A��/ K
���� �
�
��

4
�����.(  
  

 �����  / ,���� �*�� "P������ �&<� ���
��G� �1�
��� �&&' &�2007 
���3 ���& ���O� ���2  /  .  
  

IV. �;��
 <�%� � ��*�
� �*��� ,����
 �6��=
  
 

1. 
 ��� � �*��� ,����
 �6��=
 '����� ����( )� ��
� )����
 ����  
  

 &�&' ���� ����� )*+ -O2 ��

��� ��
�30 ����� 2007 ��� ��&
A��
�  �����40 ������1 �&�&� 
�
���
(�� �
�(�� �� ����'��� ����
1�� >� �
���� -���� 5�1� 
��
2� -2&�� ��&� . �1�
��� ���� &��


���� ���
��G�>�� 13,92�0�� $����  ��

��� ��+
� "C6,06�0�� $����  -9�� 
��  ����43,6 % 
  ���' ��
�� -
�� >��
���� )*+ �� &�1�����4076
��%��� .  

  
 ���
��� �
�
���� ������� >��
���� ����:  

  
� L���
��� �����  
� L�&������ ��'��� &�A�� 
� L������� �'
���� 
� LH��A�� ������� ����&��� 
� :�LH��A�� ��&
A���� ���� 
� ...  

  

2. ����
 �%����� >

�� �3�� �;��
 >�?�( @�3��
 "�����
  
  

 �1���
� D
��� �<��  8��:�� ��
?���� ���
����� ������� 8���� >� �
���� ,�&�A�� �*+ %&'3
 �� ���$���� ���(�  ��� ���
����� ������� ��

�� ������� 8&'���� ��:� B�
��� ��'���
����� *�1���� .

 X��� 5A224,�&�A�� �*<� �������
 �+�& ����� .  
  

  �� 
� ��� ��'�� �1���
� D
��� �<�� -���� D
(�G ��<��� ,�&�A�� 0&<� :  
  

� -2&�� 8�&��� H��A�� >��
���� ����� �
�? 
� ������� 8&�
�����  ��+!��� ���
��� -
��  / >��
����  ��
' ��
��� 
�  &�<��� 0�
?����
�� ,�2 -�3 �� 

                                                 
� ���� م�اآ� ت	ن 1��
#�� +* إ)	ر ا�&�%وق ا���#ي !ن 	ش ا�
�4= ا�>#ز ص�%وق د�9  ا��
	�	ت دون ا5�4	ب م�	ری1 ا0ن�/� ا�
%رة �-%,� ا�

 )ان�A � %@(ا�4<��� 
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� �&
A���� �
���� K
��[� �������� �
�&2�� �

��� F��� ���'� 
�  ����'��� ����
1�� 8&7
1� �����&� ���& ��E��) 0���� "�
���
(��� "�
�(����

�
�A�� ��������� ���'��� �
�
���� "���<���  
  

 �� ��
�� ,��/ 0�� �� �<��� H���� ��� ,�&�A�� ����7 �3�� �6A 5������
 $
��A  ������ 
�<��� ���
�3 ��� .  

  
 ��� -O22007 &�&' ���� 30 -���� �� ����� 25�*��� ,����
 �6��I� 
���� ������  �1�
�� 

 4 ��&� ���
���8,3�0�� �0�� $����  X���� B�
����� 2,6�0�� $���� ) 68.(%  
  

 ��& ".�O��� *��
��� �<�� -���� D
(�G ��<��� ,�&�A����'�� �1���
� D .�1�
� ��&� 
  ���'� ���
��G�17,57 $����  4 ��&� B�
����� ��+
�� >� �+�&11,85 �0�� $���� )67،5(% .

  ���' >��
���� )&+ �� ��
�� -
�� &
1��� &��2.559<*�  K
���� -9��  )�
��58 %. &�� 
 �
��� -
��� ��� �<��� ���
�3 ��� >��
���� )*+ �����:  

  
���&� '������
 ��� 
��'��  17  
8�
���  17  
8���A��  13  
D
���  17  

�������� �(��  24  
7�����
  88  

  

3. $�
�A 2����� " ��
�� ����� ���� �
 ,A���
 ��� 8��1 $�����
C�;��� )��;�
 C������ $�
�A"  

  
 


�3 ���� ��&����� ���&���� "������� 83���� -�� 0��E ���'� ��� B�
����� �&+ 0&<� ,�
��  / �

4�����  ����� 4����� .  

  
 ���:� &
'���� �������� ���
'�� >� �
���� ���3 � .P������ �&+ �
��[� ��

��� �1�
 &�� . �������

 ��� -A� B�
����� �&+12 ����� ���� ���� ����� 6 ���:� &
'���� 0�� �� �����  .  ����7 
 +� ���
�3 :�
����&3 ��&

3 "8���A�����&��
�� ������ "
+
� ��3 �
���� "-��� ��R �

��3 " .

��7
���� �
���
(��� 5�A2 ��� 0&<����.  
  

 ��
� ,��'� ��� #
�:
� B�
����� 0&<�:  
  

�  -�3 �� @�*
� �

�3 ��� ,����� F��2��� �
���� ���'�  / ������� 83���� 8&�
��
���:� 8&
��� �&
A�� ��&����� ���&���� �E/
'���L�  

�  F���� ��
�' ��� 0&
+ ������ ��E�� >?�  / 8&�
����"�

�3 ��� " &������ ��
�'�
L�'A��� 8�+
E ���
'�� �

�:� ���� ��(����� 
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�  8&
��� 8&�� ���'� -�3 ��� ".�
����� �

�3 F����� -?/3 ���9� -�3 �� %'��� ��&
����:� ..  

  
�� >�
� ",��/ 
��'� B�
����� ����� ��� �<�� �� ��
�� "��

�21 �3��# ��6� 10$�6���  ��&����� 

��&����  / ���&�� ���.  
  

 ���
��� ���
��G
� ,O��� *�� B�
����� ���A' �����: 
  

�
���
(��� -�+!� 52� 
��/:  
�  -�+!�42��-��� �����?� L  
�  -�+!�4�
�����
 ������
 �
K ������� L 
� L�

�3 �
���
(�� ������� ��(���� -�+!� 
�  8&�� ���
��� B�
���164 ,�-�%� ���� L�
���
(��� K
?�3 K
���� 
�  ���
�41 �����?�   ���� 8&7
1� �����& >��� "���<��� ���:� ���
'� -
��  /

L���:� ���
'� 
  

�

�:� ���� ��&����� ���&��� 52� 
��/:  
�  ��&4 '����� �

�3 ���� ��&����� ���&���� �E/
'��
� �A
2.  

  

  ��/%'��� 52� 
:  
�  ��&4'����� �

�:� ���� ,�(����  ��(�� %'��
� �A
2 . 

 
4. ���� �
 ������
 2�����  

  
 �
���* ا��Fن4*، ی4��%ف ا�
4	ه
ی ��G ��ن	مI ا��4	�5 ا��Hوی� ��ن	م�	 ت��ی�G	 ی%,� +* إ)	ر ا�� 	ون ا�

 Jرج، وذ�	M�	� N�
�H
�	ر�� ا�
یQ 4 . �->% مN ا����ة وت��4� ا!دم	ج+* ا���
�� ا�
>-�� �-�Hى ا0ص-�� �-
 Rء وت���	�� Qإ� Iم	ن�G21ا���
 – تRن�V – ا�>#ز - وارزازات  -ت	رودانV :  +* اT0	��9 ا��	��� ��وى ��

  . )	)	–ش�#آ� ایV �	ه	 
  

Qإ� Iم	ن�Gی�%ف ه%ا ا�:  
� ��� �� �/&<����� ,�
���
� 8&������� ��<�� �
71��  ���
����� ��(?��� ���'�L>��
�  
� L-2&�� 8�&��� ����:� ������ ��

��� ���9� ��� �/&
<�� ���&����� ���
��� ������� ��
�� B<� 
� L���A:� �+���� ���
������ ��&
A���� �������  /  F�
2�
� �������� ���
���� F
�&�  
� ��'�� ����'��� ���'
���� ��&����� ���
� ,��� �� ���'��� �'
���� ����3 >���� ��

��� #

������� �'
���� P
�� ���+!�. 
 

 ��� �
���� B�
����� �*+ ����������� �����%�
 ���
��
���
����� ������� ��

��  . ��� �/
?G
��
  ���'� ������� ����1�� ��

��� �+
�� "F�
2�
� �������� ���
���� ��+
��663���� 8�A .  �!� ��&�� �&+

��
���� �
�+
�� -��
��F�
2�
� �������� �.  
  

 -1
��������
� ,��3�
 ��?��B�
�����  ��&���� >����
�  .  
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 -���� �V� &'� ��21������  ���
��G� �<�1�
� ���� 17,3�0�� $���� " B�
����� �+
� 17,4 $���� 

�0�� . ��
�� -
�� 
<�� &�1����22L��*��� �� � )��;� .  
  

5. .��
 �������
 ��� "����� 7���� ���  
  

 ���
����� ������� ��

� ��� �(����� ���
1��� -�(1� �
��  / ���� �
 $�5��
 �������� ,�
�� 
H���*
��
 ,�2 �� 6"�����  ���'��� ������� �������  :5-O�  �� ����[� &'��� ����� ���� �<��  . &A�

 4 �&�� ������� ��$��� ����&� 0�� ��  �
� X���105,9�� $����  �0 �� ���� �*�� ,�&�A�� �*<� 
��

��� 0��.  

  
 �����/ B�
����� �� �/&<����� ���O��� �
�
���� 8�
�� �+� >?�� ��

��� ��
� &&A�� �*+  /�

���&��� .-O�  ���  �
9��� ������ �
���� -�:� ,��1�� . >� 4���� �� �O�(� �����1�� ��&+
P�����
� �/&<����� ���O��� �
�
����.  

  
 ��� 3&��� �*��� "&�&(����� ���?'��� -�(�� &(�2007 -���� ��� ��&
A��� ��� "5'�����   / 

 ��& �
�����O��� �
�
���� 4 ��&� ���
��� �1�
�� 8,13�0�� $����  X���� ,�&�A�� �+
���� 
4,73�0�� $����  . ���' >��
���� .�
+ �� &�1����� 3.888��%��� .  

  
���� )*+ �<��  ���
��� �
�
���� >��
:  

  
� L�
��:� �����  
� LH��A�� ������� ����&��� 
� �����'��� ����:�.  

  

6. @�� �
 6����� �&�6�
 ��� ����� ���� )�6��
 2������
  
  

 ��

��� ��� �
���� B�
����� �*+ �����,������
 ��&�6�
 ����� �
��� )-���(
 ,�����
 ��=
 2������ 
�&�6�
 ,�
��� �
��
�+���3
�� )�6��
 C.  

  
 ��
��� ��& 0&<� ���  ��
� :  

  
� L������ ��
(�
� ��
��
� &����� ���'�  
� L������ ����� ��7O��� ���
��� �
�&2�� ����� 
� L4�'�� ���&��� �
�
��� ��� 
�  ��� E
1'�� 8���?� ���&��� �
�
��� -�' ������ ����� ��

� #��'�

���
���� 8��9��. 
  

����� �*+ �
���� ���
���� )&+ "���&��� �
�
��� ��&��  / 4
���� 8&7
1� H��A ���
�� 0�3 ,�2 P�
8&&����� �
�
��� F
��� ��&'� ��
�A� 4�
��� F
���  / 5A2��.  
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 .  ���'� ���
��G� .�1�
� �&���1,95�	�� $����  . -�$����  8&&����� �
�
��� ����� �
�� ���(��

��� 0�&+3 �
���� *�1�� ��B�
��.  
  

 �� 
�� ����� )*+ -O2 B�
����� ���A' ������:  
  
  

����:�  &&(��  
4
����  �
��2� 413 

4
���� �������� ���
� 240 
��
��� ��& %�&'� 185 

  

7.  $��4�� �1/����
 "��6 $� � %�
� �����
 ������ 2�����
 ���
��
"��.�/�� ���
�"  

  
��
����� ������� ��

� ��� �/
?G
�/ �� -
 B�
����� �*+ �
���  / �+
�� "�,�����
 ��=
 2����� 

�)-���(  H)�6��
 C
���
 �
��� ������� �-���
� +���
� C
���
 �
��� ,�
��� ���$���� ���(� 8��2:� )*+
B�
�����  ��&���� >������ �
��G� �� . 4 ���
��G� .�1�
� �&���4,352 
���3 ���& ����� .  

 
��� 0&<� ����� ��� -�(�� ��� "�
'���� ���9�� �E/
'��� ,��� �� "��1��� �'A��� ���
'� B�


   (�������  ��E���� 4�
��� �
����� ��(� *2:�� " �������� 
<����� �'���� ��'O1�� ���E����
�
�A�A2�� )*+ �
����� ��(� *2!�  '
�� F���� �
���� "�
'���� �
�A�A2�.  

  
 ��� ���(�2007 �� 
� �
��� �� &�� "B�
����� ,O��� ���(1�� ����� ":  

  
�  -�(1�    / K&��� ��� B<��  Démarche PaysL��&������� &�/�3 �� -
�   
�   ��K
���� �� ������ ��E�� 
� L�����
� 8��& ��E�� 
� ��+���� ��(?���  ��A�2����� �����&�� �
<��� �� ������ ��E��. 
  

V. 
 6���
 )/ ���
��
 �*��@�#�� 
  

"-.�
 ��� $
��
 ������ '������ �������	
 ��

���
  
  

 ,��� �� "��+
���� ��� ,7O�� ��� �
��� ���
'� >��
��� ���
����� ��
����� -O2 �� ��

��� 0&<�
 F
�&�� �/&<����� �
71�� D�(�� 0��E� ��&����� ���'�  / " �
����� 4�
��� �
����� ��(� *2:�

=� ��?'��,7O�� ��� �
��� ���
'� ����� �� ���
��� K
�'  .  
  

 �� ������� -�$�� �� ���
� ����&�� ��&'� %�&'[� ��

��� ���� ���
����� ��
����� 0�&+3 ,��'���
 �� 
� �
��� ��� ���<�� "��������:  
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�  �� ,7O�� ��� �
��� ���
'� P����� ����(��� ,�1�� >��� �E� �
<�� 4����

 4'
AL8&�1��� ��

�� ���'� �
�(��� ��2��� �
7�+� ���'� �
���� P������  
� L>����� -�' ���
����� ��&
A��� �
A�2��� �
���& �
��� 
� L�/&<����� ��

��� ������ #��'� "���!� 
� L���'��� �
�(���� ��&� ���
� 
� L���(��� �����&�� -2�& ���
���� ����3 ��E�� ��& 
� 1
 
<�
<� ��� �/
?G
����'��� ������� -
��  / -�
.  

  
 &�&' ���30 ����� 2007 &�� �(��� 8&'� ��� �/
?G
� ����&�� ��&'� %O9 ��� ��

��� �/��� "

 ���(�
� %�&'G�:  
  

�  ��'��� ���&)K
?���� ��&��(L  
�  
��� ���&)K
?������&��(L 
�  ��& ��& ���&)��&

3(L 
�  8&'���)���(��.( 

  
E�  �
��� -�&��� ��������
����� ��
�����  / ��

��� �O2&� 0��2� -�' ������ 8� :  

  
7�����
 ������
 )��-��
 M����
 ��=
 ���  $����� ���
����


�0�� 
������
 ��?#��
 

#
��� 
?���� ��&��K ����(�� 2.100 2,100 �
��G� &�� 
��& ��& ��&

3 ����(�� 1.100 1,762 �
��G� &�� 
��'��� � ��&��
?���K �
� F
�&� 6.500 3,000 �
��G� &�� 
8&'��� ���(��  ���
�:� ����� ��

�

�������� 
10.000 17,231 K&��� ��?'��� 

8��
  �
����  ��A���� �
�&  2.100  3,000   <���  
�&�(����  
?���� ��&��K ����(�� 500  2,222   <���  

���&��� D�
  8�
��  ��A���� �
�&  1.110  2,000   <���  
7�����
 23.410 31,315  

  
  

VI. D�*A ����6& 
  

1.  �������	
 ����6 �
 ���  
   

 ��� 
� 8&����� 8��1�� 
<����������  / 
<��� �
����� "��

��� 8&�&��� �
<����� ��� �&
����2005Q2010 "
���
�:� ���
����� ���'��� �
����� >��
�� ��&  / 
<�2&� 5���� ��(� ."��/ "&
1��� �*
+� ����� )*+ 

23������ 2 ���
��G� �1�
��� ���� &�� "��

��� ��+
�� �� ���
����� �
�
���� ��& -
��  / 
                                                 


#�� مN )�ف ص�%وق د�9  ا��
	�	ت ا�4<���  2
 )ان�A � %@(دون ا5�4	ب م�	ری1 ا�
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17,34�0�� $����  4 ��

��� ��+
� "5,79�0�� $����  ���� -9�� 
�� 33,4 %. �� &�1����� 
  ���' >��
���� )*+53,6��%��� 8�A .  

  
� ����3 ��� >��
���� )*+ ���'�� &�� ��&�� -�� &�� ",�
���  / �

 
�
 �
����� K
��� #��� ��&�

 ���
��� �
�
����:  
  

� L���
���� �
�����  
� L������� 
� L�'A�� 
� 4
���� 
� ... 

  

2. $
�� C�;� ��A $� C����
 �
�� +�#/ 7����  
  

�����  ,7
9� -O2 �� ����
' ��� ��E�� �'���� "��1�:� ����� 0�&+3� "������� ������� �
�����2 
 �����'�� )&+ "�<����  ��� -

���� -�' 4
���� ��� �
�
���� 8�
9� ��� 0&<� P���� ��& ��

��� ���

�<�1�3 4
���� 0�� �� �E��.  
  

 ��� P������ 0&<�:  
  

�  ��
����� �<��
���� -�' �<7��3� �+�

/3 �� ���(��� ��  ������ 4
���� ��
��
L4�����  

� ��
E���� �
'������ H$� &�&'� P���� D
(�� #�3 -�'  ������ 4
���� �
L&'���  ������&�  (���� 

�  ������ 4
���� &�� �������� �
�
���� #�3  ���(�� D
����� ���'�� �/
�9 ���(� .  
  

  / P������ ���
��G� �1�
��� �&&'277�	�� 8�A  ���
����� ������� ��

� �� -
 
<� -1
� "
���ة ا������
�  ا��� ا�!"�#
 . ��� &<� &���ى ا��'ا&%$�%� $�(�)P������  ��&���� �
��G
� .  
  

 &�&' ���30 �� 
� �
��� �� "����� )*+ �� ����� :  
  

�  ��E��514����  ���'��� D
���� L�
����� �
<� >����  �
����  
� ���'�� H&��� �?� P�����
� 5
2 �������� ��� >��� ,O��. 
�  �?  ���  �
�� H&��� ��E��800 �
����� ���A'� �
���� -�� �� 4
� 

�
���� 4����� K
��� ��� �/&
<�� �
'������ -��� ���9� K
���� ���'���. 
  

3. ��6
���
 ������
 7����  
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 &����� ���
1��� ������� �
���� >��3 ��?�� 
�
�
��� 
��&�� 
����� �������� ���&��� P���� ���(�
/
�9� ������� ���
���� ���
��& 
<17
E� -�(1�� #�&���� ��& -�3 �� �����(��� ���$��� -�' 8��'��� ��

���
����� ���'��� ������� -
��  /:  
  

 ��� P������ �*+ 0&<�:  
  

�  �������� 
<17
E�� Y�<��� �����(��� �
��$��� -�+!�) ��������� ��/
�9��� �����(���
���
������(L 

� �� 
<��'� >� 
<��
1� ������ ���(� L�&
A�����  �
��� 
� #�&���� ������ ��&. 

  
���
��� ��
'��� P������ 0&<����:  

 
� L�����(��� ���$��� -�+!� ��'�  
�  ���$��� �O+$� ���
� ��'�)K
�3 ��(�� "8*�
�3 "����&� ��3 "*��O�(L 
�  ,�2 ,��� �� 
<��'�� ���$��� ��� -�
1��� �� P�� ,�2 ��� 0&<� ��'�

� >� �
���� ����3L ���'��� �
�(��� 
� ���$��� ��'�  / ����'��� ����
1�� -�+!� ��'�. 

  
 ���
����� ������� ��

� 0��
A��
� -1
� "�+�&  �����  ���'� P������ �1�
� �&�� ������
=
�

D��
�
 +�#���
�
��
 �3�� $��
��
� ������� ���3��
 . �� 
���&�� )�
��� ��� D���� ��?�� 8�6
��6
���
.2  ��� P������ ��������� ��'���� -O2007 0�&<��� �� "11�����?� ���5�  ��&�� �<�� 

H��
�� K
?���� )� ����&�&��9�
���
9  .( 
  
  

4. )���?�
 �-���
 "������ D�;��
 �.�����
 2�����  
 

  �� 
� ,��'� ��� B�
����� 0&<�:  
  

�  -�(�� �
��2� -�(1�  / �
�(���� ���(1�� �
�
���� �
�? ���<���� �������
L���'����  

�  L���&����� ������� ����3� >��
�� *�1��� &�&��  / �
�(���� ���&� ����� 
 
 ���� و"!�
�  ا��
(�
	���، ی4	ه9 +* هYا ا��Gن	مI آ� مN -%�وق ا�+�*$ ا��
�	!Z	+� إ�Q وآ	�� ا���
�� ا

.)
���A �	�� 8�A 935 *ا�#<� ���	
���ة ا���
#�. وتH%ر ت\-F�] ا!��� ا
  

 &�&' ��� B�
����� �
�30 ��&� ����� 5'����� ��� -A� X����  1,17�0�� $���� . )*+ 0&<���� 
 ���
��� ��
'��� >��
����:  

  
�  ������ ��+&� ���
'�)1(L  
�  ��7���� �'
����)1(L 
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�  ��(����� &������ ��� �E/
'���)2(L 
�  �7����  / ���&��� �����)1.(  

  

5.  ����� 2����� ������&
 ������
 ����*�
� ����
���
� ��-���
 �
��=

6�����
 E�6=�� �����;�
 �	�����  

  
  ����
��� -�

��� K
�� 8&
�� -�� �� ���&��� ���
�� ����
� 8�&
�� ����� ��� B�
�����  ���

������  7�� -
��
 
+K
�� 8&
��� "������� #��=� ����
��� �
��E����Q�&
A��� .�� 0&<���

�+ ���9� ��(��� ���*����� ������� )&+  / P������:  

  
� - ������� ���&'�� ��� 8&������� �
�
���"���

� "�O�� �� � 
� ���/� ��(����� ���&'��� 8�1��2 ��� 8&������� �
�
���  

  
�� ������� ��

� ��� �1A
�� ����� " 
���3 ���&  �����  ���'  / B�
����� �1�
� �&&' ���
���

�#
���ة ا�����  . و"!�
�  ا��� ا
 

6.  D�*A '�����  
  

2������
/7�����
 )��-��
 M����
 8
�0=
 
 ������  �*��� P����
  / #�&���� -��
� ��'��

 ���*��� �<�) ���
���
���&��(  

 ����&

:�� -
1�3 ��(��
 ���
���� ������� ���<���

���&�� ���
��
�  

- '�� ���'�  / ��+
���� -��
� ��
#�&���� 

-  ���'� -�� �� ����'��� ����
1�� �7�(�
#�&���� -�� 
� 

- #�&���� -�� 
� ��'��  ��
� ���
� 
-  ��� 
<���(� -�� �� ������� �����

�
����� H�23 �
<�.  
 B�
��� &�&�� ��& P����
 ������� H&��� ���
 P���� B�&� F&��� ���<���
 ,�&
�A ���&� �
E�  /

��'��� ��������  

����&�� ������� ��&�
�� ��

���  -  ���������� >?�  �� P������ 0&<�
 �
�
����  / P����  �
��$� >�
� K
��G

���E���� -

�<���� ���<���� ���
���� 
 ,�&
�A� B������  / ��

��� ���
����


+����  ��� ���'��� �������  .  
  

VII. D�*A �
����� �6��A 
  

1. ��
 �6A �
��& ��� �� $��
����
:  
  

  : وورش �-�\#یN +* ا�
>	ور ا��	��� دورة33 ، اس�F	د أ)� ا�#آ	�� مN 5#ا�*2007,<ل س�� 
  

� LP���� ���
�� -
��  / ����
� ���
� 
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� ��������G� -
��  / ���
��  / L����
1�� ���&� ��&� 5
2�� 8&�&��� 
L-2&�� 8�&��� ����:� 

� ��
� ����� )*+ ��'����� ��=� -�

�� ���
�L��

 
� L��

��� ����&G� ��=� �����
� �
�1A���  �
��� �������  / ���
� 
� L�������� >��
����  / �&���
� #��'� ��'� F
�&� 
� H�23 ��
'�...  

 
2. ���
��� )����
 "�&���
� <���/(
  

  
 �� 
� ���� ���
��� �
���&���� �
A
'�/�� �� ������ ����� )*+ ��

��� �/��:  

  
� �� �� 5
'�/�L�
�
�'�� ���:� #����� 0 
�  �����
� ���
��� ��
(�� ����1��� 0�� �� �
�
�'��  �
� ,��&�� 5
'�/�

L ��&�� @���� B�
��� �
��  / ��

��� 0�� �� ������� >��
���� 
�  5A2�� 4�
� 0�� �� ��

��� �
�
�'� 5
'�/�Audit 

internationalL 
� �:� &
'��� 0�� �� �

�3 B�
���� 5
'�/� L ��  
�  �1���
� D
��� �<�� -���� D
(�G ��<��� ,�&�A�� B�
���� 5
'�/�

�
�
�'�� ���:� #����� 0�� �� ��'��. 
  

3. ���3��
 ��� ������ ��3��
 '��� ��6;�  
  


��H4	ت ا���#ی�، وا��* ت�#زع 2007,<ل س�� �	� �\-


�1 ��	ت ا�� ���	
��
، V/a وآ	�� ا���
�� ا
�، آ-
�9، و�%ة، +	س، ء ا� �#ن، م\�	س، )���، ا�%ار ا�b�G	Q-�: ا�
%ن ا��	���
��* م<ل، ا���H/�ة،  ،����

 .1�3 أآ	دی�، ا�>�4
�،   ،��&�2��م�اآ�، 
  

 

VIII. 2�������� ���� ���
��
 2008 
  

1.  ��3����
  
  

�(����

��� " ��� -O2 2008" ,���� ��A��� ���  ����������2005Q2010 ,��� �� " ��
'���  ���
�����
��� #�2:  
  
� -�:� ��'��� : 8��2 �
��  / ���
���� �������� 
<�
��2� *�1��� ��
�A  / ���'��� �
�
���� ��&

������� ������� ������� 8�&
���� ���������� >� ,�
��� ��
�
��� ���������� . 
 

�  �
9�� ��'��� : 
��� 
<��+!�  / 8&�
���� &A� �<� �� "�������� �
�(���� ��& �*�� ��2���
8��:�� ��
?���� ���
����� ������� 8���� .�(?� . 
<�
�&�� -�<��  / 
<��& H�23 �<� ���

������� ������� ������� 8�&
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