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���������  
  

1. ��	
��� ��
�   
  

 ��� ������	��
 ���
 ������ �������� ������� ����� ����	 �����	��� ����	�� ���
� �����:  ���� ���
����	��� ��!"��� ��#�� �$����� ������ � �%$	 �	�� . � ��� �
 ��	�	 ������ ���'�
 �(��)  �%
*

������ ����	�� ��$ : �����#	��� +��,	��� �
��,��(réactivité)  .  
  

 -�� .��/ 0���	 0) � �1, 0� �	�� 2���$��� ��,�3� 4��� ��,�� �
 56�		 � 	� �
 74( 0�
 ��($���� 8���,��� 9���� ������� ���	�� 4���� 4���	 �����$ +�%� ����	�� �
 �,�,* �(
3� ��:#��

� 	���� ��
���� 0�� �#� �
.  
  

2. ������� ��	��� 
  

 � 	;6�	 <�=) 0) %� ���$
 ����	*� 0����$ ��#�� <���$ >��� ���� ?����� ����� ���
��� ���	
 0� @6��� >�� �$���� 8"� ��% A�B! 8���,� 9���� �$� +�%� 7����#�� ��:#�� C%* C% � � ���

 ����	�� ������� 4 	 -���� .��/ 0���	 @�):  
  

-  ����	�� �����	��� ��	�	�� ����$�� 4 	 A�B! 8���,� 4�� D��� 0� ����	����
�����3�  

- @B,�� 5�#� ��
����� @6��� ������ ��,�3� -���� 
-  4����� 7����	��� 70��
	�� �$� +�%� ���
��� ��
�,�  ��	���'��� ������� ����	

���	�� 
  

 ���� ��	
��� ���� ������ ��	�����2004 
  

1. �	��� ��
��  
  

 8���,���� 2���$�� 4�� D��� 0� +�%� ��, ���� ����#�� ��:#�� -�� .��/ 0���	 �
 ��*�����
������� ������ A�	���� >�� 0�����	�� 0����#�� 8� �
��,$ ����!	"� ������� �����	��.  

  
2.  ��	��� ������  
 

	�� �!�6�� .��*3� 0� ������ ���
��� ���� 74���� � 
�* D���	 ��B$ @;6 � ����	 >�� >��	 �
 ���	��
 �*� ������� �����:  
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) E   >�� �"��!���500 8� �
��,$ �,* ���F� �
 ��:#�� ��:�#� ���� G��,� 
H ����	��� ��!	"�� @��� �
 0����#�� .�	6�  

< E   �$� +�%� ���� ���/�	 @
�* 8F� D��� 0� ���
��� @
��* ����	� 4��
� 4�/�  8F�� �*��) 0��
	� 2����$ D��	� 4�/� 8F� �%
� ���,$�� ������� ��$�	

 H ��6���� @!��	�� ����	��	���$ 
� E   @
,$ ��9
��;�� C��	� �
 8
���� ����� ��� � ������� �;( �����

 �	�� <���� ����� ����	 >�� @���� +�%� >��3� I�6�� ���������$ D��	� ���
 �����	
H� ��� �
 ���
��� �*��	�	 

� E  � 4�/� ����	 H 4;���� ��$�	� 
J E   0�����	�� 0����#�� ��	���'��� ������� 4�� @�) 0� �	���'� ���� D�6

 4����� 0��
	�� ����� @�� @�) 0�� ��
��,	�� ��� ���� >�� ����	�� +�%� 0�������
����� ���
��� ��3 �	���'���H  

K E  � ����	��	�� ����$ 8� 0������� ��
�,�� 8� 0���	�� ��";� ����	 <��
H ��9;�� ������� 

L E   8� �
��,$ ������ 0���	�� ���� �
 �������� 2���$�� 9���� �����  8$		
H ������ +�$��� 7����	�� �����#�� ���
���� 7�$��3� ���	�� 7����	�� ���	��� 4�3� 2����$ 

� E  H ���
��� ��,�) 56� ���
 ��$�	�� �$"���� 5��	
� 
% E  ?����� I����� �����	��. 

  
%� �$���� ���
 �"+�$,�� " �����	 +��* 0) �$( ��
 7� �
) ���) �" � (���� %�� ���
��� � 	��	�� �	��

 .�� 0� �*����� 4	� 2���$ ���� �
 ��
��,	�� �$������$ ��3� D��	�� � �� ���*) @�	 � A�6)
������ A�	���� >�� 0�����	�� 0����#�� .�,�3� 0� ������ 2���$�� C%* @
,	 �
 �*9���� 4	� �

 ��	N� �;(�� �������� <��	�	 <��	�	�  ��$��	"� �$���� ����:  
  

-  ���
 �,3� ��
��B��� D������  
- G���� �$���� 4��	�� 8� ����!	"� ������� ������� 0� �,�,* �(
3� ��:#�� 
- �
� 	���� ��
���� -�� A�	��� .��/ >�� �$����� 8"��� ��% 8���,��� 

  
���	��$���#�� ����� �,) 0� ����	 �	�� ��:#�� >�� I��3�$ � ��� ���
��� �;6�	
  .  

  
 ���� ��	
��� ��� ��	���� �����2004  

  
� 500ا����د�� ���   !  �� و*(�� ه�� '�&اآ� م% م#"�! ا� ����� � م�&وع 2/ی/ � �0/ة ا� -�ت 

� م�6ل ا�4"��د ا24"���
  

1. "��	#���:  
   

�� � ��� 2����$ ���� �
 ��2004 >�� �"��!��� ���
��� ���" 7500 9���� 4��	� � G��,� 400 
 ��������� � �
 ��$ � � ��$�	�� @
�� �� @
 �:$�	 @F#$ +�%� ������ <��	�� ���! >�� �6O G��,�

��� ��� . 9���� @�) 0� ������� ��$�	�� ���9� 8� �
��,�� ��"�#	� 8�"�	 0) ��400 �
  G��,� 
��$�	�� @�������� ���
��� 0� >��	�� �" 7�������� @$" �� � 2����$ �
 � 	��� �	�� .��*3� 
 ���� � ���2004. 
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 0� ��9) �����$ ���
��� ���" 7� ��� D;��� %��2104 � �� @���	 <�� 744 ��� � 	�	��� ��	  

2004 @���� �� ?) 38 %�� � $ ��!�	 �	�� ��$���� G���� 0� �:����$ 2001 ,��$ >�� �
�F47 
����� I�6 >�� 0���� 0� �*9���� ��� �	�	 2����$.  
 >�� ���
��� @6�	 ����� <�� ��$���� C%* 4���	117 @6��� ������ ��,�3�$ D��	� ���
 ����,� 

)31�:����$ ( 7642 @���� �� ?) �����3� �����	��� ��	�	�� ����$��$ D��	� G��,� 56� �:����$ 15 
 4���� G��,��	���'���.  

  
 0) >�� ���
��� ���:�!�� ��,	 ��
81� 7�������� �*��!� ��$���� 0� �:����$ 12 � ���	 �:����$ 

 A��		 ;
 �������	�� 0� ������� ��$���� ��) ������� ��������7�:����$  . C%* @;6 0� ��� SF	��
�� ����	�� ���
�� ����3� +��,�� �* �������� 0) ���:�!��������	�.  

  
  �%� ���&     1:   ��	
��� ���� '(	&� )�* ������� '	�+,� ������ �������– ��� 2004  

@6��� ������ ��,�3� %  ��	�	�� ����$��
�����3� 

%  4����
�	���'��� 

% ��$����� G���� 

117 15 642 83 15 2 774 
      ��! : �	� +�%� ���
���$ �!�6�� ��������� ����"31 �$��� 2004  

  
  4�	� �	�� ��#�� ��� C��$	 �� �*� 7���$
 �$�� ?����� ����� 0� ���
��� >�� ��
���� ��$���� @
,	

����� �% � ���
��� T���	 ?%�� ��$
�� 4��	*�� �F�) C��$� ��
 ����� �%* � $.  
  

�� �� ��*�/ 0� .#6� 0) T�1, 0� ?����� 4�����$ ��#�� �$���� >�� @���� 0� 0���� ��� ������� �
��  C%* >�$	 +�% 8�� �$�!��� .�#��� ���	
 ���() �!�!6� ��� � ��� <�B	�� <�!�  ���	� ��*�/

0����$ ��#�� �$�� ���!	 >�� ?�'� . ���
��� 0U
 ?�F��� �����$ ��#�� �$������ 7D$� ��� ��/��
 ��� %�� C��	�� �%* �
 2���$ �=��! �
 ���,2003��
� +�%� ����
��� �� ��	�� .  

 
�%� ���&2:  ������� '	�+,� ������ ������� 

 ,���� )�*– ��� 2004  
?����� ����� ?�F��� ����� � $ @!�	�� 4	 �	�� ��$���� G���� 

688 86 774 
89  11  100  

 ��!�                                : �	� +�%� ���
���$ �!�6�� ��������� ����"31 �$��� 2004  
 

 ��� @;62004 >�� �"��!��� ��	 679 ���() +�%� G��,� 37 >�� �"��!��� ����� ����	�� 
���	��� ����� �����	�� �;(� 8���,���  . C��" �
;= 8���,��� C% � �������� �#�
�� 9*��	197.1 
 � �
 ���
��� ��*��� V�$	 4*�� 0����79.8 @���� �� ?) 4*�� 0���� 40.48���$ �:� . 0�$ 0� �

 +��* ����� C%* @;6 � ��� D��!��� 8���,��� G����118 ���� �
 � ��� �"��!��� ��	 ����,� 
21 S��!���� 7�������	��� 7�������� � �� ������� ����
��� ��= ���/���� 8� �
��,$ @�� 2����$ 

������� ��������� 7�����6��: . 8�"�	$ ���" �" ���
��� 0) ��324�  ��,�) 9���� .� $ �
��, ��"�#	
����	��.  

  
�%� ���&3 : ���� "��	#��� .+� �%�	���� ��&� '����%2004  

���'��� 8���,���  �	�� 8���,���
�*'�B�� 4	 

 4	 �	�� 8���,���
� F
� 

 ��	 �	�� 8���,���
� ��� �"��!��� 

 �������� 8���,���
0���� ������ 

0���� 

4 0 1 19 24 ���	��� ���� 
66 213 66 660 1005 8���,��� >�� �"��!��� ���� 
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70 213 67 679 1029 8���,��� G���� 

 
  

 �%� ���&4 :/�0� 	
�+� �%�	���� '�� 1��� "��	#��� �����  
��	
��� ���� '(	&� )�*  

@6�	�� ����� "��	#��� ��� 
4���	��� ��$�	�� 460 

<�,�� S��!�� �����$ ���9	�� 57 
��$�	�,�����  42 

���;#�� �F��3� 0��(	 34 
��9��� +
 29 

�����	�� ��,�) 16 
�:�$�� ����� 14 
������� 4��  12 

�� ��� 0��
	��  5 
�����3� ��!��  32 
?����	�� ��!��  2 

A�B!�� W����� 4��  2 
 ����!	"� ��,�) 4��  2 

 ������	�� ����!�� ��,�) 4��  1 
G������  679  

  
�� 9*��	 � ��� �"��!��� ��	 �	�� 8���,��� G����� �������� �#�
461.5 V�$	 � 4*�� 0���� 

 ���
��� ��*���186.7 @���� �� ?) 4*�� 0���� 40.45 ��) 7�:����$ 274.8 ?) ���$	��� 4*�� 0���� 
 @���� ��59.54 D��� 0� C��
�	$ ���
��� ���" ?%�� ������ .;B�� @(�	 ���$	��� �:����$  �:$�	

 � �� ��#	��� �	�� 8���,��� C%* D���	� +�%� ������ A�	���� >��  �������1.9 4 $�=) ��
 0���� 
?����� ����� 0�.  

 < 8���,��� C%* �#�
	 @��� �����438.300 ���
��� ��*��� @��� A��	� � ����$ ��*�� 177.300 
��*��.  

  
� >�� � ��� �"��!��� ��	 �	�� 8���,��� G9�		 ���" �9
��	 .��	 � �) �� �
����� �� � 8��

 ����	�� �� ���$ : >�� @� 0� �%*� 9���� �#����	 -
���� 7��"�,�� � ���� 7���� ���� I��
A�6) 0�� D������ W�$ �
 ������� ����	��$ D��	� ���
 ��
����� ���� >�� @�� T�U
 ��, .

�3� 0� ������ 4��$ ���" ���
��� 0U
 7������ A�	�� >�� ��,60 �"  � 	;6�	 0) ?) ����"� 
 < ���	 �$�� ����90��$�B��� 4���"3� 0� �:����$  .����	�� 4�"�3� ���
��� ���� ���,�� @�$� >��� :  

  
<�,�� S��!�� �����$ �*���9	 4	 �	�� ��3� ��� ?��#�� �$��� �����$  7346 

 �"�����)�	���( 22 056 
��� +������ ����)4�
( 129.2 

   
 >�� 0�����	�� 0����#�� @
 �:$�	 >�� �����	��� ����	�� ���
� .� 	 78���,��� � ����	 >�� �
�F��$

4 	��,� 0*� ������� ����N) 8F�� 7���1	��� 70��
	�� �$� 4 	���" 4�� >��� ������ A�	���� .  
  

 �%� ���&5'	�2���� '	��3��(� ���4�   
� ����9	���.�!�� 2004 

4*����$ ���
��� ����9	�� 103923776 
.�!�� 45817879 
.�!��/����9	��� 44% 
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< ��� @;6 ���
��� ����9	�� ���	103.9 .�!$ ���" 74*���� 0� 0���� 45.84*�� 0����  .
 .�!�� �$�� �B�$ 7��	#�� C%* @;6 � 	
�� �	�� @
�,��� 0� 4=���$�44 @$��� �:����$ 22.9 

:����$ ��� @;6 �2003.  
  

������� ��9����� A�	�� 0� 8
��� 0�  �������� @���� 56� ���
 �����#�� <��	
� ���
��� K�	) �" 
 ��� �#��F� +�%
� �������� .�	6� %�#�	 9���� @��O 5���	 ��� 0� ������ ����	 .�� ?%��

T�1, 0� �%* @
� 7�*9���� 4��	� 4	 �) 9����� ��� �
  8���,��� >�� �$���� C���$ �('� 0) 
���
��� ������� ��9����� .  

  
 �%� ���&6 : '	�+,�� ������ 5	��� �&�� ,����)�	��	�(  

����� �"��!��� ��"�#	�� 8�"�	 @���	  
 ��,��1 

@���	 
 ��,��2 

@���	 
 ��,��3 

@���	 
 ��,��4  

2001 356 95 138 260 197  
2002 251 86 128 208 135 29 
2003 134 108 143 193 106  
2004 87 78 88 65   

 
2. 8�9��� :�� �+
�� ;�	�< "��	#� 

 
 ���* ;��
 ���
��� �$	�	� 70������� 0
��� ��$�	� <���� ����� 4��$ �!�6 ����	*� ���
��� ���	

��
���� �����	��� �$
����� ��$�	 �
 ���� ��� ����$ ���� �
 .��� ����) ��
 ����� �%* �
� ���

 �� �"����	��� �$
������ " ��
�� ���� 0�
�� ����� G��,��) �$�	, �
2003 ( �����3� -�
���
 ����	$)G���) ���)� 4���) ���)) ( ����� �
2004 .( G��,� ��$�	 @�) 0� ��(��� ��"�#	� ��"� ��


������ �$� ?���0��F�$�������$ .  

  

� (  ������� 	�
�� �
���  

  

� ���� ���� �
 7��
�� ����	 �
�, 8� �
��, ��"�#	� ���
��� ��"� 7��
�� ����$ �:��,��� ���$�� 0
 ����) ���6 �$� 0�	�� ���� �����	��� �$
����� @�) 0� 7��$�	��� G����� D���! G��
 A���

 ����	�� 4� ���$:  
� N� ��
�,��� ��
����� G��,��� ����� 0�$ ��������� @���	 @� �	� ������ D�670��6  
�  ����� ����� 0� ��	���� �����	��� @
�,��� @��� 8F�� ������� ��:� �� �:$�	� �������

 70�
��� 
� 7��
�� ����$ �!�6� ��!���� <����  ��$ �����	��� ���6�� A�� ����� ��
������ D�6 
� 78���,��� ������ ������ 4���� 

  

 ��� �9��	 �"�2004
 ��,�3� 0� ������ 9���U$ � �� �
%�� ��$��	"�� ���� � :  
� ?��!	"� ����� 5�6,	 ���� �
� �����	�� ��
��=��� 9���� 
� 0��	���'��� ��
�,��� ��
���� ����	 @�) 0� ����	��� G��	��� ���6 D�6 
�  0� ������ @���	 +�%
� �	#�� ?������ 2����� ��:�#� �	���'��� 4����$ ����	� ��,�) 9����

���� �
 8���,����
� 	���� ��
���� ��:�#� �� �
�	��� �����3� �����	��� ����$�� 0. 
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�  ������� ������� �(� >�� @B,�� 5�#� ��
����� @6��� ������ A�B!�� 8���,��� 4��
����!	"� 

� �$�	�� 9����� 9����$ �#�
��� ��:� ��� 0�
��� 0�$ ������� ���� �
 �������� �������� 
8���,���. 

� �� 4�/�	��G��,��� �����	��� �$
����� @�� @!��	�� ��,�) �
 �
��,��. 

  

� (  	���� ��������� ����
�� ��
 �
���   

  

�����	�� 0
��� ���$� �:9�	 9���� >�� G��,��� .� � . 0
����� ���$ G��,� 9���� 4	���
#	� 0� I����� ��$�� �
 �*����	 4	 ����	$ ��6�� I��$ ���	  ����� >�� �����	����
��,�� ��"�.  

 ���$ >�� G��,��� .� ��1415 >�� �
�F��$ �����	�� �9�� 200 ����� >�� ��	� 3.60 4 
���= ��F��,��� ��"�,�� G��� ���)� 4��� ���) S�#! 0�
�� ����� �!!6 .  

  

� 0� 0�
� 	���� G9�	� �%*���	��
 2����$��   : 
  

� 7804��� ���) ���� 0�   
� 614� ���) ���� 0�  8����"�,��  
� 21 ������ 0� 14 � 15 ��$�	��W����� �� G��,��   

  
� �$
����� ���� �
 �����	���7 �* � 4� � ��$�) ���
��� ����) :  
  

� ������� �����	��� G��,���  
� I���	�� .��*) � ����
�$ G��,���  
� @���� ����	�� >�� �����	���  

  
�+�% D���	� 7 ��F� ���
���$		��$ �#�
� ���6  +�% � �
� 	���� �:#�� 0� <�" 0� @���� � ������ 8

���	$� ��� 0� 2004 . 0� ���$
 �����) ��% ��,�3� 0� ��$
 ���$ ���6�� C%* ���"@�) ��� @��#	 
�
 56�		 �	�� � ����	��� �$
����� @��� �
 ���
���:  

  
� 9���� ����� ����� ���!	"��  
� Y� 	 @
�,��� D
� ��
��, �������  
� ����@ ��(�� ����� >�� 0�$0�
��� � 0����
��� �����#��   
� 4�/�	 ?������ 2����� ������  
� 4�/�	 ��3� ���$�	�� D���	��$������� ������� 8�   
� 9���� �����
	 ������	 �
������ � ������ 0��"����   

  
� (  �
��� ������� ������ ������� ��� ���    

  
 @;6 �$��� � , 20047	 4 >�� 8�"�	��  ��"�#	��
��,���
��� 0�$ 7 �A�$
�� ��F�$�� ����� ���� 7
��������� 7 7�#�) ������ I���� �
�,+���� 0������ ���'� ����� @�) 0� 0������ Y� 	 �� 

0������ �$� ?���$ ?����� ?��� . 0� @;6 ���
��� ����) G��,��� �%* 4� ��� ����	�� :  



  8

  
� 4;��� I���	�� � G��,���$  
� ������� � 0�
��� 0�$ 0����#��0�������   
� ��!��	
�� ������� ����!	"�  
� ��,�	�� � ����	��� ����	0����#�� ����"   
� 4�� �����	�� 8���,��� ��% 8$�� ���	��  

  
� 4� ��� C%* @
 D���	� >F��		� C��" ���� .;= ���
��� 2,24*�� 0����  .  
  

3. ��������� '��	�3�� : 
  
�  د���� ����إ��ر ���� ا! ������ ز-�رة 432ام/ أو ا��.�ر-,، أ()'ت وآ��� ا��#�� ��.�آ�ء م�3ا(

 5��� ا���9و(��ت و ا�)����ت -ا�)�9��ت(ا��7�#-�5 ا���6� ، ح�B ت@ 2004 ��? م3ى  =#� وذ�;)  ا���6
�MN 3E�  5, أ�� وا7�Lان ا��#�7-ا�����، وJ()�ز هF���  GH م�6�� �E� 3E�3368ءات م, أآ�D م5 

  . آ�@7��480000آ��� أآ�D م5 
  

GHتا�'-�رات ه ��ب ا��Eا� �=��= P-�Q�� ا ه�م��R#� SQ.ت ��  :  م5م�T#Q)�� ا�7آ��� وا��� # ا���3ا(
  

� .���	�� �*��
�, ��:�#� � $ 8��F	 �	�� ����3�� ���
���$ 	���  4 �
 ��$��0��� ����$ D����$ 
���9���.  

� �
1	�� 0�  �������� �����	��� >�� 4 	��"� 8���,��� ����� ����(�	 A��� � �� �$��*9����.  
� ��$�	� ���1	�� A�	�� >�� ��$�	� ��
�	� G��,��� 9����� ���$ @���� 0��
	���T����� .  
� 0��F0������� 0����#�� ����" ����	� 0��
	 .  
� ��$�	�T	� ����	�� 0��F� 0�
��� ������� C9���� ��$ G��,��� .  
� ��������#�� ������ �
 ���6�;� 0������� 0���
  ������� ����	�� ���	�%��.  
  
� أو ا��7اصY ��� S ا��7اصS ب�5 ا�7آ��� وش�آ�ت9'-' إن� -�E? ا���ت]�� �Z-�� 5 ا�'-�رات ا���3ا(

� ا���ص7دة ��7آ��� وأ-\� ره�#��  .  ب������9ما39د ا��L ب ب6)@ ا���'ا(
  

� 2/ی/ وذ�E� F& '&��م�C"� Dی� أ<&ه� د�B وت@�ی� ه��آ? ا��آ��� �� <&ی=  - ب��Hت� ?Cو*% ه� 
�  وو*%  ��Hم �"/'�& ا���ارد ا�E�&ی� وآNا و*% ��Hم ی"(�= '�Lس"&ات���6 ��"�اص? ا�/اخ�

 
1. ��Cا��آ���ه�  : 

  
 وا��3اب�� ت�Q#�� م5 إ()�ز اJ �اءات إ()�ز م����� ب.SQ أ�\S ات^Hت ا�7آ��� م)��7� م5 ب�3ف

�أه3ا��� �� م)�ل�� ب`��9�� ا! �����  . ا��#�
� ت�#T هHا ا��Jر  ���ab�� '-'93ان م, ت��3ة ���  ���  3-3ا =��Q#�� م5 رؤ-��d#ت FQ� ه

��، آ�� تS�9 ا�7آ���ا�Fم�آ'-��Z  ��? ا��� =��bه@ �� ا!=�)�ب� �Fح��� �ت ا���6E6م� ت��- :  
  
� 9�9�	 ���	�� 4����$ 4	 � G��" D�6 D��� 0� � 	���$ ��$�	����.  
� ����	���
��� �� � ��� ��$�	�� ��6���� D"���� ���   
� 9�9�	������� ������ 0���	���� >�� @!��	�� .  
  
  



  9

  
  
  
  
  

��� �7آ��� ا�d#�ا� SQ��ا���� ا! ������#�  

م��/ی& ا�(�ا  
 

��R�' !�Cم 

S�" "وا� � م���T ا�"�اص? م���T ا�"/��= ا�/ا�

�  م���T ا�"(�ون ا�/و�
�CE�ا��(��م�ت�� و ا� BHا�� �Tم�� 

�
�ع '&م�6 وم&ا��E ت/'�& ا����ری% ا�@
�ع اLداري وا����� �
�ع ا�/�B ا�"@�� 

�T ا���Tس�E وا������م��  

 م���T م&ا��E ت/'�& ا����ری%

 ا�"���@��ت ا��R6ی�

�W�Eءا�/ار ا� آ�دی&f ا�(��ن   و2/ة ��س '�� مYل 

 م���T '&م�6 ا����ری%

م���T ا���ارد ا�E�&ی� و 
 اLم�C���ت ا�(�م�
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 : ا���ارد ا�E�&ی� ا��"��&ة  .2
  
 �-�g ?2004إ� ?�� ����R آ������  58، ت���7 ا�7آ��R^م��� ت@ ت hR#م :  

� �� <!�� ���� ��2000 
� 17 ���� <!�� 2001 
� 30 ���� <!�� 2002 
� 9 ���� <!��� 2004 

  
� ��� ا��3N�9 وذا�; �3را=� ا��.�ر-, و ت��, ��S أ�� إض��j.�ب �� م7ارده� ا��.�-�،  ت7Eم ا�7آ���E� ا�d)

  .ا()�زه�
  

� ش�م�� ��3ا�)3ول ا����`Rب k^�- آ��� د��: أ�� ا�7آ��� و ت7ز-�9@ ��  ��, ه  
  

  �زی%ا�"  ا����6ع  ا��"(��/ون  ا]<& ا�&س���  ا���Rآ?

 % 42  38  3  35  ا��@& ا��&آ[ي
  % 38  35  12  23  ا����@��ت ا��R6ی�

 Dام&E20  18  18  0  و�/ات ت���& ا� %  
 ����2L100%   91  33  58  ا����6ع ا  

   
��ت ا�)�7-�، و 38%م5 أ�� ا�7آ��� ت.�Sj �� ا���E ا���آ'ي،  %42 Eb#20% �� و ا�� [�Q�ت 

�� ا���ام/�b�ب )�  ).ب�(�م/ أرآ�ن، ب�(�م/ ا��Qة و آ�m اLودا-
  

   ت_ه�? أ<& ا��آ��� ةإ��د  - أ
  

 �� ا��7Q-5 ا��b��� ���7ارد ا��.�-� ، (T�d ا�7آ��� خFل =#�� �� �d)2004ا Lه��#-7Qورش�ت ت 
�� ا��.�ر-, �`�3Yة أ��ه� إض��� إ�? �bة ت�Mbح7ل م ��bا� ���ت ا�)�7-Eb#3ة ا��Y�`� ��#-7Qدورات ت

�� ب�ام/ ا���9ون ا��� ه� �� �7ر اJ()�زو -�)�? ذ�; �� �bأ�� وح3ات ت:  
  

� ح7ل   . أ.�bا� ���ت ا�)�7-Eb#��� �ت7Q-5  أ�� ا�7آ���  ا���ب9
  دورة ا��.�وع 

�@  . ب.d#ب���.�ر-, 3 ت �`�Qا�� ��L3ة اY�`� ��#-7Qت kRح :  
  

� اJ ���: ا���T ا]و��  -��، دورة ا��.�وع، م�9-�� ا(��Eء م��� وآ��� ا��#���
��ت ا��#.�q و ا!ت�Rل ؛,ا��.�ر-#Eت ، 

��ت ت3ب�� ا��.�ر-, ؛: ا���T ا�`����  -�f ���Eا�#7ع، و ح ،��، ا�.�اآ� م�Eرب� ا��.�رآ
�  :  ا���T ا�`��`�  -�� �� ا���3ان خFل ا���احS ا�������� kRح: 

  
� ��S م, ا�.�آ�:  ا��&��� ا]و���  �Rء؛إ �اء ح 
�؛:  م&��� دراس� ا�6/وى  ���Z ز-�رة م�3ا(E6ت 
��ت ت3ب�� ا��.�ر-, �`�3Yة ا�.�آ�ء ا���3N�9 م�9@ : م&��� ا4��6ز  ��f ���E7-5 �� حQ�ا�

 ).ا�9�7ن، أآ�د-�، و 3ة(
 

   ت_ه�? ا����
�� و ت([ی[ '&امD ا�"(�ون ا����&ة م� <&ف ا��آ��� ةإ��د  - ب
  

�� �����؛ت3E-@ ا�7آ���، م�Eر: ا���T ا]و��  -��bب�ت�� و م 
  م)�!ت ت3خS ا�7آ���؛:ا���T ا�`���� -
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�� ا��.�ر-,:  ا���T ا�`��`�  -�b�� ��#E�دوات ا�Lا. 
  

� م5 ��ف  بr9 ا�.�آ�ء �d#م ��� م7ض��7ت�#-7Q`�دوا م5 دورات ت�ا= �إض��� إ�? أن أ�� ا�7آ��
��5 �� ا����د-5 ا������ا���b=sت:   

  
- �d#ا� ���j�7-5 ح7ل ا�Q�ا� �� م5 ��ف آ��ب�d#ا�#7ع ا�� �م� ��� إاذم�ج م�Eرب

�5 و N�9\�م5 و ا���ة، ا��=Lب� �`�Qا�� � .GTZا�3و�
� �uدارة -�� م5 ��ف ا��3ر=� ا�#�7�d#اب ا����ح7ل إ�3اد ا� ��#-7Qدورة ت   

  
���� ی"(�= '�����  - ت �� اتc�6 ا�Yم&آ[ی� '�C? ت/ری6� %�@��ت إ�/اث ثYث م��@��ت �R2ی� 2/ی/ة وا�/

�R��� ��  ا�#�f ا]و�� وذ�F ��(�? ��� ت
�ی& س��س� ا�@&ب ا�"� ت("�/ه� ا��آ��� 
  

� ا��Eب دورا م���، ح�B أ(�� ت�5Q م5 ا!=�)�ب� إ�? ح� ��ت ا��bآ#� و م7اآ���� أث#�ء ا���9ف و =��= h9ت�
� و ا()�ز م.�ر-��9g����، ا��7Q-5. ص�a�ا� ،�#E�@ ب���3@ ا� ��ت �9� ا��6ل هGH ا��7اآ���Mو ب ��Nا���ا ،

� واح3ة ب�3-#� ا�3ار . ا��3@ ا�����-7�  ��Eb#ح م���ب�� ��، اآ�`T ا�7آ����، و �3وا�� م��#bا� GHل هFخ
��ت ا�)�7-� و��E ���7ارد . ا���\�ءEb#��� ��� ا�)�jا��Mj��� 3-3  ,-7ز�ب �و م5  �� أخ�ى، �NمT ا�7آ��

� ����ت ا��Dا��7 7دة و آ �  . ���S-7ا��.�-
  

���
&�� '	�������  ��2���&�� ��,����  
���	
   ���� ���� I�� Z 9���� �#����	 -
��� 

�=� 1��  �B���� ����,�� Z @;�9) ����	 Z ��;�
�	 I��
�  
>	4���� �����  ��$� ���
� Z ���9 ���9 ;� ��$��� Z A�$
�� ��F�$�� �����  

?	2  ���,�� <�= Z 0���	 ���� Z 0����$ I�
0��� ��$ ��  
:�����  ����
�� <*%�� ��� Z ������� 4���
 Z ������ ��"���� ���� �$ 0�����  
;�&�   �����	 �9�	 ������� Z D�,��  
  

   ت
�ی& ��Hم ا�"/'�& واY�Lم  - ث
  

�S ت��, (.����، �NمT ا�7آ��� بx()�ز، (�dم ا��3ب�� و اF�Jم�b�� و ��م5 أ S ا����,  �� إ��ر اH)Jم� 
���M.)ر-��9 و أ�.�� ���bا�� . �� 2004ت��'ت =#�b�= د�E9)ب� T� ت� ��ا� �� أ���ل هGH ا��#7dمNFM)ب� 

�� ب�5 ا�7آ��� و ا��Q�h ا���Q] ب�GH ا����� م5 أ S  ت36-3 ا!ح��� �ت ا�^�ص� ��7آ���    .م5 ا! �����ت ���9
��  �3E أ�3ت ا�7آ��� د��� تF�6ت خ�ص ��`T-7 اLأخ�ى  �� م5�a�7-5 وا�Q�ب�� �E�9�ا�� �M.)3ةY�`� 

� خ�ص� ب�3Eم� ا�^3م�ت �  ) أ��اد أو  �9��ت( ��ت أخ�ى، و�� (`P ا�TN7 �7رت ا�7آ��� خ7Mط م� 9
  
3E� Tم�N �� ا�6\�ي ب��q=7 ا�7آ��� ب.�اآ� م, م#�3ى ا��7ا�#� ب�7M-� ب�(�م/ -�3ف ت7Q-5 أ�7ان ا��#�

� �NمT ا�7آ��� وJ()�ز7�#-� ت.�Sj ب�3-#� ا�3ار ا���\�ء،  ش�ب  ��@ أ�� ب)�9��ت ت3Y�`�40ة � هGH ا���9
 ا��sه��J 5()�ز هHا ا���(�م/ ا�Hي =��@ ت�9��} مb�F�E ا�^3م�تب�F�Jن �5 هHا ا��7Q-5 وت@ ا(��Eء م3Eم� 

���? ب��N ا�)��ت �  .ا���jب
� �� أخ��ا �� ا���6�ا��`�وض م, ش�آ�ء fخ�-5 آ���#; اF=Jم�  ا3�Jاد و�7ر ت7 3 �3ة م.�ر-, ��3@ ا��#�

 �#�� وا���آ' ا�Fت��#����Q-م�Lا.  
  
  
  
  
  



  13

خ�= إ<�ر مhس��ت� م� أ2? د�B ا�@/رات ا��hس��ت�� �� ����� ا�"���ی�� ا�����T� وذ�F ا�"��دا   - ج
  ��� ا�����6R ا�"��رآ�� وم� أ2? 2(? ����� ا�"�Cی� وا�/�B ا��hس��ت� ]<& ا��آ��� ��2(�

  
   أ�
�ب ا�C �ءات ا��R6ی�خ�= .1
  

�، �NمT ا�7آ��� ب�7Q-5 م)��7� م5 �� ت`r-7 إ()�ز ا���b=s�� 5-7Qت خ�ر ���9� ���� إ��ر ا��6\
5�)7Qت( ا����9�  ��D5 أو م���E�bم  ( ��، وذ�; 3RN خ�Z أ�MNب آ`�ءات ا�)�7-Qا���� Z��#] م��م5 م^

��a7-5 وتQم)�ل ت �� �و�� هHا ا�3Rد �NمT . � ش�آ���Y �� إ()�ز ا��.�ر-,وا��� =���Q] ب�3��bة ا�7آ��
 ,���ت ا��7Q-5 وا��� ت�\�5 ا��7اض�f ���E7-� حMإ�? ت �� �^�Z هGH ا�MNLب ب�Jض���ا�7آ��� ب7ض, أرض

��  :ا����
  

9��ت -�(�� ����d#�ا� Sآ��  ا��
 ا��3ب�� اJداري وا����� ��)�9��ت -
- �� أدوات وم�Eرب�ت ت.�رآ
- �� ا�#7ع وا��#�
  ا�.�آ�تب#�ء -
 إ�3اد ا��.�ر-, -
- S7اص�وا� q���ت ا��#.#Eت 

  
�� �`�3Yة �a�7-5 وا�Q�ب�� �E�9�ا�� �M.)Lا T-7`�� ت خ�صF�6ت ��د� �وم5  �� أخ�ى �3E أ�3ت ا�7آ��

� خ�ص� ب�3Eم� ا�^3م�ت �  ). أ��اد أو  �9��ت( ��ت أخ�ى، و�� (`P ا�TN7 �7رت ا�7آ��� خ��7M م� 9
� ب��q=7 آ�� �NمT ا�7آ��� ب.�ا�آ� م, م#�3ى ا��7ا�#� ب�7M-� ب�(�م/ -�3ف إ�? ت7Q-5 أ�7ان ا��#�

� �NمT 40ا�6\�ي �`�3Yة � ش�ب  ��@ أ�� ب)�9��ت ت7�#-� ت.�Sj ب�3-#� ا�3ار ا���\�ء، وJ()�ز هGH ا���9
�Hي =��@ ت�9��} ا�7آ��� ب�F�Jن �5 هHا ا��7Q-5 وت@ ا(��Eء م3Eم� ا�^3م�ت ا��sه��J 5()�ز هHا ا���(�م/ ا

��  .مb�F�E ��? ب��N ا�)��ت ا���jب
  

� �� �7ر ا3�Jاد وا��`�وض م, ش�آ�ء fخ�-5 آ���#; اF=Jم� �� ا���6� أخ��ا ت7 3 �3ة م.�ر-, ��3@ ا��#�
#�� وا���آ' ا�Fت��#�����Q-م�Lا .  

   
  :   وا�"�اص? '���آ���اLخ�Eر .2

  
 أآ�D ح\7را�7آ��� ا��#�3ى اLول �.�آ���Y وا�Hي ��ف  ت��دل ا��7�9م�ت وا�^��ات، (T�d إ��ر ��

�5 500م5  ���`�� SD5 م��  . ��? ا��b�7ى ا��7#�ا��7�#-
��ت ��E�ا�39-3 م5 ا��� � ذات ا��Mب, ا! ����� وخ�ص� ا��#�3ى وا���dه�ات (`P ا��Jر د��T ا�7آ��

 ا����M=7، آ�� ~�� د�@  م.�رك م5 ا�76ض1000 م5 أآ�Dا! ����� ا���jب� ا��D(� ا�Hي ض@ 
 3Yواض�6 أ-\� ���7ا �� وا��7اآ�� ا��b�3-�ةا�7آ����S ا���Eرب� ا��)���N 5م ,� ا��� (�T.N م7اض

 ������bآ#�ا! ����`Rء ا���  . أح
�@ ا�39-3 م5 ��d#ت �� � ذات ا��Mب, ا��7#� وا�3و��، و-�Z�9 اLح3اث =��ق ت7Mره� =�ه�T ا�7آ��

   : اLم� خ�ص� بـ
  
� ��4�� ���9� .�� 0� ����� <���� ����	��� 2����$�� �";��� ����U$ D��	��� ����	�� 

  ���3� 7�����	���0��F	��� �����$��F�$�� ) @��$)2004(  
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�  >�	��� ������� ������� 2����$ ���� �
 ����#$ 0������� �$��B��I���$$� 0��� � 0��	) ?��
2004( �"� 74	�,$ >�	���� �%* 4�/�	  �����#�� ���
���� 0��F	��� ��� �� ����� 0� @
 8� �
�
����	��.  

� A�	���� 0�����$ ����F	��� ����	��� ��!	";� @�3� ������ ) @��$)2004(  
  
3E� T��� ه�ات و�d�ا� [��^�� ���ت و��ق ا��7اصF� S=�)�ب�f �-7Mت ?�� ���ت ا�7آ��E�7-�ت (ا���Mم - 

���5 أ S ت7اصS أو=, أ�TM ا�7آ��� وم...) - ��Eءات-ب�gFت ص6`NFM)!ا T�� ا!(��(Q��9 ��? ش�N7�� 
�، آ�� ت���7 �� وا��9ب�b)�`5 ا���jب����� أش��ا�7آ���= S3ر آRت �  . ��? (.�ة إخ��ر-

  
3E� T=آ�  ���ت�� ا��� ش�آ�ءه� ���7اصS م, م^��] م)�7دات�� ا�7آ��E�b#ل تF7ى ا�)�7ي م5 خ�bا�� ?�� 

�@ (T�d أو =��d#6] ا�39-33ت ��? تR�9-] ب�� ب���ت@ ا� ��وا� �� و اJخ��ر-�b�b6�ءات ا��Eم5 ا�� 
 ���ا�#�7�  .وا���6

  
  :   ا��hس��ت��ا��&اآ� .3

  
3E� Tم�N �#= ���� ���ت م, بr9 ا���b=sت �� 2004 ا�7آ��N�`ا�39-3 م5 ا!ت ?�� ,�N7�إ��ر ب�� 

  :و(Hآ� م#�� ا=��ات�)� و���� 
  

� ��"�#	�9� 8�  -
��� � � 7@B,�� ����#����	 9���� ����	�� ���	��� 4�3� 2����$� 9���� 
@�B,	�� -���� 4��� G��,�.  

� ��"�#	� ������ ���9	� 8���,� 9���� <�,�� S��!�� ����� ������ <	
��� 8� � � �����$ I��3� 
<��,��.  

� ��"�#	���,��� 4��� <�B�� ��;#�� ���(	�;� ?� ��� <	
��� 8� �B!�� 8�A �!�6�� ��,�3�$ 
������ ��:�#� @6��� ������. 

  

�� J()�ز إ�? إض������NJا P��(��9 م, �3د م5 ا���N7ت@ ت ��ت ا���N�`ب�ام/ ا�39-3 م5 ا!ت��  . ��S م�6
  

  ت@�ی� ���Yت ا�"(�ون م% ا��&آ�ء ا�/و���� م% '��رة إس"&ات�j�6� ��6 ا���ارد ا�Yزم�  - ح
  
3E� ش�3ت= �� ا���9ون #2004�  ا�7آ��-7Eت S ءات م5 أ�E� 7ل ��? م7ارد ا�3و�� �3ةR6�� ���  م��� إض��

� ا�7آ��� ، هHQا ��3@M.)ت@ أ��@ ز-�رة ���E ا!ت�6د اLورب�، هGH ا�'-�رة آ�(T م#�=�� ��3@ ا�7آ��d#و�� .  ت
P`)  ر��J3 ا��@��Y ت@ # ا���9ون ا�Dو���7d#ءات م#��ت�E� 3ة� :  
  

� �
��,����  � ��/�	 4	 �	�� ����9�� �
 ���
� >�� @�� ���	��� �
������$�	 ���;!�� 2:�	� 
 @����$ ����!	"�������	���.  

� �
��,��� 0���	�� ���	6��� ������ �1� �� ��F�	�� �
 (����:��� �����#�� �$�B.  
� ��*����� �����#�� ��$�B��� �������� 0���� �����	�� �
 @�����,$�� ����	�� .  
� D;��� ��,�) 4��� ���$��� 0���	�� 8� ��(������ ���
���.  
� W��#	�� +�	,� @���	 @�) 0� ����	�� ��;��� +�$�� 8� 8���,���������� ����	�� .  
� �
��,��� �
 ������ ������� 4/���� ������� ����	�� @�� 0� +�$�� .�� ������0��,��$ .  
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 3E�Lءات ا�E3 ا�39-3 م5 ا��E� @ح7ل ا�.�آ�ءخ�ى م,  ت @d) يHء ا��Eب وا�^�رج ، آ����j5 ب����� ا�3و�
  ���ح� ا��Eو-bا��b)�`ت ب��9�  ��5 ب��^�رج وت7 �} اه���م�ت�@ ا���jرب� وا�Hي ه3ف إخ��ر وت��9��Eا�� 

� ب�3ه@ �      .    ا���jب�=F���Dر �� ت#�
 
 

� إ<�ر ا�"(�ون ا  - خ��/و�� '�&اآ� م% '&��مD ا]مB ا��"T/ة ت"E%  ����� إ��6ز ا�E&امD ا���/ر�2 
�  ��"����، ا4ت�Tد ا]ور'�، وا��آ��� ا� &���� ��"����، وا�F�E ا�/و�

  
1.  �*���� ���	*�� 1�,��� @��#� )SAPAN( 

  
 .� �SAPAN ��	 ��� 7����	�� ��(O� ��!	�� �$����� ������� ����	��	��� [��$� @��#	 >�� 

 2����$�� ����#�� �";����C9����� C��$�	 ����O 8F�$ +�%� . �!�6�� .��*3� >�� ��
1	�� 4	 �"�
����	��:  

  
�  ��!	�� �$����� ������ G��,� �	���'��� ��$(	�� 4��	� 
�  �
 �$���� ���	 D���	 @�) 0� ����$��� ������� 9��$�� 72����$�� ������ ��$�	�� ����" 4��

 0������ 
�  0�$ @��#	�� 0� @�� A�	�� D���	������� �������� 
� ��
��,	�� �$������ ���,'� ���	 D���	 
� ������� ����	�� @���	� ���" ����O 8F� 

  
����$�� ��,�) <�=) 9
��		�2 ��� ����� �
�� �	�� 2��
� 0����$ 77����,���� 70����� 0� @
$ 

0������� 0��,����� ��� ��� 0���� ��F�) @
 � �
 +��, �����
	 ��,��.  
  

@�) 0�� 2����$�� .��*) @��#	  ) ����$��� ������� ��$�	 J����� ��
��,	�� �$������� �������� @��#	
0������� @���	��� ��,�3� 0�F ( @���	 4	 ��� �
� 	���� D������$ 8���,� ��$�� 0� 0;��� 4	14 
 >�� @!� ������ V�$�$ ����,�1 031 500.004*�� . 

 
2. ������� �*	���� @��#� 

  
%�� ��� �� ������ �����	��� ����	�� ���
�� ����	�� �����#�� ���
��� 0�$ �
��,�� ��"�#	� >�� 8�"�	�� 

 �";���� Y� 	 @�) 0� ��,�3� 0� ������ ����� 4	 7������� ������� G��,�$ �!�6�� ����	���
 ��� �� � �:�	� 0� 7������� �����$ 4����� 4	 ��
 7G��,��� ����#�� :  

  
- 7�
� 	���� �������$ ������� D�� ���	 @���	  
- 70�����3� ���$9�� >�� .��	�� 
-  <�� �	�� �������� +������� 8"������ 7������� @����� 4��	*� 0���� >�� .��	��

7� $ 4��	*�� 
- 7�
� 	���� ��������$ ����!	"� ����� ������	 9���� 
- ����(	�;� �,�$��� ��=� �,�$��� 8"��� 4���	7�������� � 
- ������ @$�	�	� �	�� ���
��� ������� �;��	 �	�
� 8F��7 
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- 70�������� �$
��� ��#�
� 8���,��� @���	� ����� ����� 8F� 
  

3.  �������� ������� ; ���� ���#�� ���4� ���,� ��� ��	��� �  :	
�  @��#�
�������� )���+� 1����� )��&�� 12 :	
��   

  
 >�� 0�
�) G��,� @�� ���� @���� 2����$ �
 ������� .��*3� D���	� ������� @
 �:$�	

2004 ����	�� ������� �����3� 2:�	��� >�� @!�	�� 4	 �"�:  
  

- @����� �����	 @�*1	 D���	� 70�
�) G��"� �������	�� 4�� : ����� ������� C%* ��9�	��
� 8F� 0� 0
�	 0) � �1, 0� ��������� ��!�6,	�� 0� ������ .� 	 ����	�� 8���,

�������	�� ���) 8
� >�� . �����F� 7D���	��� 7����	���� �����	�� �������� C%* ��* �"�
 ������libellisation  � $ .�	���� �������	�� W�$ ��9���� 4���	$ ��	*� ��
 7��$�	��� 7

@����� �
 .�� 8���,� @;6 0� �������	�� ���) 8
� �������� C%* >6�		� � ����	 4	� ����
����� � , @;6 ����$� 8���,� ��$�� 0� 0;�� ���� �
2005 . D���	 >�� @�1	 ��


 �
 @(�		 A�6) ���
) .��*):  
 

�  5��6�� 0��	���� �$�B��� 8��	�� D�6 �
 @(�	���� G����� �� ��� ���1	��
70�
�) �������	� ������� �������� 0�
�) ��9� 

� ������� @��� @�) 8F�70�
�) J�	�� ������  
� 70�
�) ��9$ �!�6�� D���� ����� 9���� 
 

- �����)�� 0�
�) ����	 @��� �
 ������ ��$�� 9�9�	 @�) 0��)  (Capitalisation .�	6�
 ������� ���F��� ����� @�) 0� ���� ��$6 ����6$ ����	�� >�� G��,��� ��� 7��������

 ��9) �*�F� ������ �,�� 4�/�	� G����� 0�50 ������� .�	6� 0� �$�B� �(��$ 
 �$�	
) �
 ���� W�� <�� D;�� �,���� C%* 2:�	� ���	�� �"� 7�������2004 @�) 0� 

 V�$	 @���	�� ��*��� 0� ��$��400 000���) . 
  
-  ���	�� 0
�
 7��������� ����	���� ����	�� 4��� 0�
�) ��, >�� �/
����� ���� �
 ��)

�$��	�� �$������ ���	6� ������ 8F� 0� ��
�,�� 8��� �
��,�$� ������� A�	�� >�� �
 8���,��� %�#�	� ����� @
$ ���%��� ����� . 

  
�$	�	 ��� 2004 @�) 0� I�3� 8F�� �����F�� ������� @� �	 D���	� 0�
�) G��" ��
�* ����� 

� ��� ���! >�� ������ 2����$. 
 
 

4.   A	��B ��
&�� C������ @��#� ��#��  
  

 4�� 8�"�	�� 4	31 ?�� 2004 ���	��� 4�3� 2����$� �����	��� ����	�� ���
� 0�$ �
��, ��"�#	� >�� 
 >�� .� 	 �	��� 9���� �#����	 -
��� � � I���� @�B,	�� ���9�� ����	��:  
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-  <�$,��� ������ ��:�#� ����
 8���,� 9���� @;6 0� @6��� ������ ��,�3� -����
�����0�"�.  

- �9����� ��:#�� ��:�#� @�*1	��� 0��
	�� 
-  8���,�� ��,�) D�6 D��� 0� ����#�� ��:#�� �����3� ����6�� J����� 0���	

����!	"�. 
-  +�%
� � ��� �
 0��6�	��� 0�������� 0������� ��
�,�� 0�$ D���	��� ���,	�� ����O 8F�

 �
 0������ �%* �
 � ��� ��� >�� ��
1	�� @�) 0���9
��;�� ����	 D
). 
-  �$������ D
� �����	�� 8���,��� 9���� @��� �
 0������� 0�����	�� 0����#�� ����" ����	

���"��	��� ��
��,	��. 
  

 < G��,��� �������� �#�
�� ���	2,2 V�$�$ ���
��� � �
 4*��	 ���� 0���� 450.000 <��� >�� ���� 
	�� ���	��� 4�3� D���! ��*���< @�B,	�� ���9�� ����850.000���� .  

 D����� 0���	 D��� 0� G��,��� ����	$ �#�
� ���� 8F� >�� 9�
�	��$ ����� C% � ���(�� .!��� 9��	
T� 8$�	�� 4"����� G��,��� ?� ��� . 2����$��$ 5�6�� �������� @��� 9���� ��	#�� C%* �
�� +�%
�

�� 8�9��� ��,�\� ?��� ���6	 ������ ��� @;6 � $ 4���2005.  
  
5. 1����� /���� @��#�  
  

 @���	$ ���
��� ���" 7������ +�$�� .�� 0� ���
��� 4�� G��,� ���� �
76 V�$ ��� 7�����	 ����,� 
 ����� ����� C%* ����9	��� .;=23 � �� .�! 7��*�� 0���� 50 %.  

 0� 8$		��� 4���	�� ��� � 0� ��� 9����$ ����� C%* �9��	 ��"�#	� �*�(� >�� �
�� ������ +�$�� .��
 G��,��� ��
��B��� ���B	��$ ����	���� �;���	�� W�$ �
��,��)13 W�� � � 8 ( 4�/� @�6�� +�%
�

��,�$��� ������$ D��	���� ���#!��.  
 

6. �%	,�� ��� @��#� 
  

 ��� ��� � �
 ���
��� ��"�2004	��� 4�3� 2����$ 8� ����� �
��, ��"�#	�  9���� >�� .� 	 ����	�� ���
�"���� ��� . ����� >�� �"���� J��� 4���	 ����� 4���� S�	� ���� D�6 �
 ��*����� G��,��� >6�	��

 �$� 
 2����$� ����	��� ��"���� ����	 ��6� @;6 0� 0������� �"���� ���9� @$" 0� ��$	��� ?�����
 ?����� 4�����PERG.  

  
#	��� G��,��� >6�	�� �
 ����	�� ���	��� 4�3� 2����$ 0� >��3� ������� <���	 ���
��	 0� ���

 �"���� A�B!�� ������� 4� #� 4���	)�"���� ��� ( D���	 >�� @��	 �	�� ������ ?�	���� >��
 �"���� ����6� ����	��� ��9� �	)����!��� 8F���� <�
�	�� ( 4��6	��� @ �	 0) � �1, 0� �	���

��;���� < +�%� ?����� 4����� �
 �"���� :  
  

- 7?����� 4����� �
 �"����$ ���9	�� ����	 
- 7�"����$ �!�6�� ����6�� -���� 
-  <���� @���	�� ����$�� ��"���� 2���	��)������� 0��
3� 79�B��(... 
- 7�9
��	��� ��= ������� �$� 
�� ����	 
- ;���� �����	��� ����	��� ��"����$ 0�
��� ����	7<���� @���	�� ��� 
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 4�� >�� �"���� ��� G��,� @�����1000?����� 4����� �
 �"���� A�B! ������  . ��!�� �%* �
 �

@����� �%* �
 ��,�) ����	� D;�� @�)  0� <�$,�� 0�������� ���1	� 0��
	� �:$�	 4	��.  
 7����	��� ��"���� ����	 9
�� 4*� ��
�, ��� 0�$ G��,��� 8���� <	
��� 70������� �"���� ���9�
�����	��� ����	�� ���
�� 7����	�� ���	��� 4�3� 2����$ 7��$� 
�� ������ . < ���
��� ��*��� ���	� �%*

450 000$ G���� 0� 1 950 000 $����� �;( A�� >�� .  

 
  ا�"�Tص وم&ا��E ا�"/'�& ���� ی#m أ��
� ا��آ���  - د
  

@6�� ��,�� ���!��� D�"�	��  ������� 4��	��� 8���,��� ��$�	 �
 ���
��� 4�� ���� �
 ��6��2*������ 
������
��� @$" 0� ��$	 . ��� ���!��� C%* �9��) �"�������D�"�	  ����	�� ������ ��* :  

 
� 8���,�����61	 .��	 �	�� �7���"�#	�� %�#�	 �) 4��$� �
   
� ��8���,� ���� �
 �9����� 2����$ SAPAN @
$ 0�  70����$� 70����� 7����,����

��
�� G��,��.  
� 8���,��� ��� ��� ��������� W�$� ��$�	��   
� �=��!�������� ������� ������� 0��	�   

  
�9�9�	� ��
�#,� <���$ 7�	�$���� D�"�	� ���
��� ��F6 ��	�$������ � ������� �������� ����� ������� 
20035!6	� ����6 <	
� @$" 0� 7.  

  
  

  ���ت ا��f�6 اLداري ���آ��� ا2"�  - ذ
  

 ���(��� ����� � ,$ @�3� 70����	�� ����� C%* @;6 ?����� � ���� ��� 7���
��� ����1	�� 0������ ��$�
�$�	, � ,$ . �6) @� �	� ���
��� ��,� �$
��� @�) 0� 8$		�� ���� 0���	 4	 @�3� G��	��� @;6

?����� I�����$ �������� .	��� ��) �$�	, � , ���B� ���
��� ���!� >�� �"��!��� 4* ���
 ���(�� G��
G��	�;� 0��F	��� ���3�� �����	��� ����	�� ��9� ����� I)�	$ 9��	 ��� � . ���9U$ ����	 �������� 4*)

 >�� �"��!��� ���� 0�
�	 +��%
� 74*�� ������ �
 ��$�� ������� 8���,��� �
 ���
��� ��*��� .��
�� 4*�� 0���� ���
��� 0� �$������ ��*����� � �
 A��		 � �	�� 8���,��� �
 �$�� 0� 8���,�

W��5000004*��  .  
  


