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 ��� �� ���	��
� ��
��
� ��� �
���
� ������ ��� ����2006   
  2006 د��&� 31إ�" ! ود 

 
  

� �� ����	�
� �
��
� ��� �
���
� ���
� �� ��� �	2006��
��
� ��	
� �� ����  :  
 

  
�  ����� "�� �#$�%�
�349 ��$�
 �
$�
� ��&	'� (�
�&� )�*�  ���
&� 60 %  � ��	� 

15%  �����	�
� ������
� )�
$# �����+ ���,�� (�
�&� . 
�  ��$$� �%� ��
�� ��+��
� )��	�
� �� ����� �#$�%�
� )�� ��
� (�
�&� .�/	0 �,+���

�	� ���$+ $	� 2002  1765���
&�  . ��.�/	0 �� 1���	2� �� ���8963���
&�   
�  4��26 5�$�� .�/	0 �,+����  ���6�
� ���	��
 �$�$/ �#�$	% 22 ����� �� ��
� �#�$	% 

 ��	� ���2004 �2005 "
0 4�$�	%
� $$� �%�
  48�#�$	% . 
�  .�/	0 �� 7�
&
�� .�/	074���/
� �$8��
 ���
�&� ��
�/� �%��&�  9,+� ���6�
� )�

 :;� �� �
��'� ��6
�
� 5
,��� 3��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 5
� �� ��$����
� 1��6'�
 .�/	0 �� 7�
&
� �	�
�97 3
�� ���
�&� �%��&�  

�  �
��,+ 48�
� 
�< ���
� �+
�6� )����,
 ������/2� �+�����
 7�
&� .�/	0 �� 1���	2�
,+����  �
��� )�
��%
� 1�=�+
�
�$
� �	�$�+ ��	*�  ��+

�+ >
�� (�
�&� (+
� .�/	0 �

3
�$��?+� 
�  ��� ��
�/� �� �����# @��
+ .�/	0 �,+��� : ��+��A ���
� – �C&
� D�,	0 4�$	%
� 

 D��
�+– 
��� )
�F�	
� (– )
����� )�6�� "�� �F��6�
� – �#��
� 
�$ – ���
�
� �6���
� 
– )����/
� ���	� 4�$	% 3 ��
��
�  

�  ��F	�113 �
��6 ��	� $�����  ����6�
� 1��
&
� �$8��
 
�+�H�� ������
 �
��F� 3454 
 ��F	� �� )�
��F�
� :;� ��+ ��  ��&23 �
��6 ��	� $����� ��
&+
� ���	��
 ����#0 >$�	� 

33703 ��&   
�  .�/	06�
 �����/2� ��/�
�+ "	,� ��
� (�=���
� �� ����/� ��6 �82$  ��8��
& �$8�

3�����/2� ��/�
� ��  
�  "
0 �
����
 �,+��
� )����	�
� $$� �%�
  �$�$/ ����/ )����	� I�� J��163  
� 
�+$�
�� ���H� ��F	 ���,��� �� 1$+
�"$�,�0 " ���$�
� @��
+
�� (�
�&�
� .�/	0 (+��
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���
� 5
� ��  
� 3�
���
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���� ��
$ ���6� 
�  .�/	03���#$�� )�%�6��� ��
�� ).  
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1. �
���
� ���� ����	  
  

�
 ��+� �#
 ��	��12.99��?�  ������/2� ���	�
� �
���
 I�L�
�  M�$60 
 �
��'� :;� 5$� 4��6�
�����/2� ��/�
� ��
,� ��� 5����
� �� "�/�� ����� N
C�
�+�	�,� ��	 ��  
*�'� J8�
&
� �	� 

��� �/�+ �/���6�.  
  

������/2� ���	�
� �
��� ��� 
+�,��  ��
� ������ ���L� ��  ����#� O;
� .��/�
 ����� ����6
� ���� 
�����/2� ��6
� �� ����,
� )�8��
�� �
�$
� ��+ ���� ��
� ����P
 ������� 
��
� �+
�6�+ 4�,��.  

  
 .��� $���� ���	�
� �
���������/2  ��� �	�
� �� ��
���� (+�� �� �=�+ �/�	� ��
�&� Q��� �� 

�%��
�� ���,�/
� )�����
� (� ���
&
� �$+� "�� �8�# ����/�  �� �� ���	�
� ��&	� ����� �� ����� 
������/2�. ��� R������
�'� )�; ��$���
� �� ��
  �
� S��	H ��$
�
�� �����/
� (�
�&�
� ��$� ��  (�

�/���6� 
*�'� ����
� D�� 5�
F ���6�+ �����
� )��$�
��  ��� ����� >
C%
� (�
�&�
� ;��	� �� 
 ������L�
� )�
$�
� .�.,� "�� $���� ��� $
��� "�� ��%6
� 
���� �C& N%�	� 
��� ��
�

�
����
 ����
�
� 5�$�'� 4��6�
 ",�� ��
� �����6
� 
�< )��F	��
.  
  

 4��6� �/� ������ ���� ���� ��
�� ������" : 1�%#H�� �&�&�
�� 
��
� �+
�6� �� ������
�
 �+
���
� $�����+ ���$���
� ���	�
� (�
�&� .�/	� �/� �� �
��� �	�� ��$ ��$�� 4�
� �� �����/2�

N
�
� �$+�� ���
&
�� ���
�&�
�"� .�/	0 �/� �� ��$����
� )�8��
 ����$ ��$��+ �
���
� ����   (�
�&
��
��
� ��$���
� �� @��
+�:  

  
� 3TU�C&
� �
�
 ��
��
�� ��$�
 �
$�
� ��&	'� 
����� D�,	0  
� 3��$����
� )�8�
� D�� 5�
F ���6�  
� O��	�
� ��$��
� �� ����6�
� ������
� )�
$# �����.  

  

2.  �	��� �
� ��!"� 
  

 �	� ).���2006� ���	� ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� ���$+  ����� "�� .��
�
�+ ).��� ��
��  ��	�*

 5
� �� ��$����
� 4��	�
� 9,+
  ��
�/�
� )�%��&�
� .�/	� �� 1$+
�� �
$�+�
� �� ����$��
� )�
$#
 ��
�� ���6�
� ������
� (� ���
&+ (�
�&�
� ����� "
0 ���=H�+  ���	��
 )����� $�$�0� �
$�+�
�

+
'� @��
+
� $6� ��
&
 N�/����
$�+�
� �� �/�
+�
� �,.  
  

 �+
�6� @��
+ 4�
� �� O
=6
� �����/2� ��/�
� �� �
�$
� ��$� .�.,� �	�
� :;� )�
� ���
8�
� 
�< ���
�4�8��&,
� 1�	+
�� J��% �$� ��  . R�/	0 �� ���� ������/2� �+����
� 
�6� 
+�,��

����/2� ����
� 
�$ N,
 �� ���� �	� M�6+ ����,
� :;� ����$��
�� ��$����
� �	���
� ��+ �
7�
&�
� �� �������L�
� .��+��
� ��*���
� (�
�&�
� �� ����/� �� �� �+
�< N	�/
� �;��.  

 
3.  ���
 �
���
� ��# $����% ����	2006 
  

 ���� ).�
 ��
��  ��
�C�&� �� )��	� I�� ��� �
���
� 5
� �� �+����
� �+
/�
� ���*� 
��0 ��
;��	� "�� 7�=�� ���6�� D����
�� 
��
� �+
�6� �/� �� �����/2� ��/�
� �� ����6�
 �$�$/ ����� 

�$�$/ )�+
��� $�����+ �&�
� )�8�
� . �	� ��
+ ��
 ��� @��	
+� �
���
� ),=�2006 �� ����/� 
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�� 4��6�� .�/	� �� ����$��
� (��/ �
�&0 ��
 ���+
/� (=� ��%�
� "�� 5$�� ��
� 
��6�
� 5�$
 ��
��
� ��	
� �� ���,
� @��	
+
� �;� 
�6�� $#�  ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
�:  

  
�  N
�/�� )�
+� ��	 4�
� �� �����L�
� ��$
� ��$��� ����6�
� ������
� )�
$# �����

��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� .�/	0 �� ����$��
� "
0 �
���
� . ����� ��$ "�� ��,
��
�
�3 �$�/ ���6� ����6 4�� 5�$���� �/� �� ��.�
�  

  
�  ��$����
� ��&	P
 ��$+ R�
�#�� �C&
� �
�
 ��
��
�� ��$�
 �
$�
� ��&	'� ��$� 
����

 3  
  

�  
�< ���
� �+
�6� @��
+
 ������/2� �+����
� ��$�� �� �
���
� ��$� 
����� �����
3 48�
�  

  
� ��	+
� )����# 9,+ ��$ �� 
�
���2� 
����
 ",�� ��
� �����'� ������/2� ���6�
� )

 O�+
�
� 7���
�� �8�+
�� �6%
� ��/�
�� �����*����� ��&	'� �*�  $
�
�... 
  

 �	�
 �
���
� ��� @��	
+ 
��0 ��2006 ��
��
� ���,
� )�
&L�
� 4��6� N��
�  :  
  

 ��$380 �
��
�� ��.�� $�$/ 7�
&� :  
  
o 160�
� ��&	'� (�
�&�  ��$�
 �
$ 
o 90 �����	�
� ������
� )�
$# �����+ ���,�� (�
�&�  
o 130�����'� ������/2� ���6�
� )��	+
� 7���+ 4�,�� 7�
&� .  

  
 .�/	0100 ���
�&� ��
�/� �%��&�   
 ��F	�70 �$8��
 ������
 �
��F� 1690 �$�����   
 4��21���6�
� ���	��
 �$�$/ �#�$	% .  

  

4.  �
��� ������ ���&
 ��� ���% ��#��	�'� ����	
�2006  
 

1.  (���) *��
	2006:   
  

  *�,-2006  ������2006 % 
 ��$380 �
��
�� ��.�� $�$/ 7�
&� : 349  ��.�� ��$� 7�
&�

 �
��
��: 
92 

 160 ��$�
 �
$�
� ��&	'� (�
�&�   207  ��$� 7�
&� 129 
 90��
� )�
$# �����+ ���,�� (�
�&�  ����

 �����	�
� 

57  �
	وع ���� 52 - 

 130 ���6�
� )��	+
� 7���+ 4�,�� 7�
&� 
�����'� ������/2�.  

69  �
	وع ���� 90 - 

 .�/	0100 ���
�&� ��
�/� �%��&�   
 

74 ���
�&� ��
�/� �%��&� 
 
�� �� �%��&� �8���

74 
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S��	H� . 
 ��F	�70 �$8��
 ������
 �
��F� 1690 

���� �$�  
136 �&
� ) �$8��
6824 (  194  

 4��21���6�
� ���	��
 �$�$/ �#�$	%   26 ���	��
 �$�$/ �#�$	% 
���6�
� .  

124  

  

2.  .�� �
���
� (�! �� ����# *��&�
� /���0�
� /%		2001:  
  
 

�#��	� ;	�� "�� �
���
� )#$�% 1765 �
��
� ��&
� "�� ��.��  �	��
� $�,%
� "�� ���
&�  :  
  

��#����1	��
�  ������ �
���
� 
���� ����� 

 ��
���"� �1��
� 
���� �����  

��#/���0�
�  ���
�
� 

205 642 98,99 218,45 486 
  ا��.�ری, ا�� رة �� ()

AGR 

2 226 066 173,28 464,65 1 053 
ا�����
��ا�&���ت ا��/���   
ISB 

604 244 10,77 29,24 96 
  ا�0 راتت�0ی�

RCA 

2 561 10,45 16,09 73 
ا�:� وق ا���3ي 7ن�5ش ا�.�) ���3 م�اآ2 

 ت�ن<�=> ا�/�ز

 م.�وع أرآ�ن 57 25,9 19,51 187 4

 ا�����ع 765 1 754 313 700 042 3
 

�	� ��� 2006 1�C
0 ��  165 "�� �
���
� )��� ���  ������.�
2 1��
&
� ��
�6� �$,
 ���
&� 
 �� 1���	2�896���
&� . 

  
 ���< "
031 
+	/$ 2006� 
��0 ���   N �
���
� 
�� ��#  (�
�&�
� (+� :1460 ��	�$�� �
��. 

 4��� �� ��,��# (�
�&��
297 �$�,� �� O� ��� 5
� 175�
��. ��
 ���  .  )�
��.
� :;� �� 5$�
��:  
- 3 (�
�&�
� 4��6� ��	���0 ���
$ 
- 3 1��
&
� ��$� 
��?� 
- 3 (�
�&�
� (+�� 
- 3(�
�&�
� ����� 
- �� ��6
� �� (�
�&�
� (+��.�/	H� $,+ . 
  

 ),��
� M�6+ ��$�
 �
$�
� (�
�&�
� ��$�� �� ����$� .�.,� "�� �
���
� )���  �$�$/
� )��/���
 �,+�
 �� ���+�	28%  ��� 2001A2005"
0 % 59 �	� 2006 . )�
$# ����� (�
�&� )�/� ���

 �+�	+ �����
� ����6�
� ������
�%11 .   
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2006
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26%
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68%
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I. �
�
� ���#�1
� ����2 ����	���  
  

� A  ����6�
� ������
� �$8��
 ���H�� �����
� )�&
�� )�1��
  
 

 $�$6 "
031 
+	/$ 2006 "
0 5$�� ��
��  ��	����
� )�1���
�� )�&
�
� �� ����/� �
���
� )�F	  
 ���,��
� )���,�
� 9,+ �
��
� ��$/
� �����  ��$���
� �� ����/� �� ���6�
� ������
� )�
$# �����

6�
� �;�+
�: 
  

��&	
� ����	 )�
��F�
� $$� ���
�&�
� $$� 
 ��
&+
� ���	�
� )��$�	�) �
��
�+ ��%���
� 
F	�

:$,+( 
23����#0 >$�	�  3370 

 ����/
� )������
�1 3����/ )������  820 
����/
� )��$�	�
�2 $6�� O��/ >$�	�  

��+ 
160 

����
�� ���H� )�&
� ��&	�� ��F	� �� �
��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 
��0 

 32�
��F� 698 

 �����
�� ���H� )�&
� ��&	�� ��F	�) S
��
��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 
��0 ��( 

77�
��F�  1776 

�
���"� ��3
�  136  6824  
  

 ��F	� �� �	��
� ���,�
� ���L�� ���=�
�� �
�'�� ������/2� ���	�
� �
�.� (� 4��	�+23  >$�	�
 ��
��
� )2��,
�� ��
�#'�+ ��
&+
� ���	��
:  

 
A�
���
�  A�
��� )�
��%
�  A��+�
�  
A���	��  AQ����  A���.�  
A�����  A�
�%  A��� �	+  
AQ�.
� ���  A�$/�  A)���  
A����  A���
+  A������	+  
AI��  A
�=�	  A�$�$/
�  
AO2�� N��,�  A)
�
���  A���,
�   

A���V  
A
�$/�+       

  
N A  ����6�
� 1��
&
� )�
$# ����� (�
�&� .�/	2 �	��
�� �
��
� ��$
� ��$��  

  
 ����� ��$+ �
��'� :;� )��#  �
���
� 
�� 5
� �� �
&�+� )�1��
 ��&	�� ��F	� N	�/ "
052 

)��,�/
� �%�%� ����6� ������ �$8��
 1��
&
� )�
$# ����� ��/� �� ���
&� .)$$6 �����
� 
 �� (�
�&�
� :;�
 ��
��/H�9,19 $�$6 �� �
���
� )����  ��
$ ����� 5,66 �*�� ��� ��
$ ����� 

 �+�	62 % . ��
�L��
� ���&	�
� ������  ����� ��
� ��$���
� �� )��,�/
� ����� (�
�&�
� :;� ��&�
���
�&�
�  ��
�/�
� )�%��&�
� .�/	0 ��.  

                                                 
1 ��
�آ��� ��� ��  ����س و���� وا����� ��� .  ()�' ����&%� ا$##�ح ا����!
�ت ا���
 . ()� ��#�ى ج��ي ��+ 2



 

 10 

  
 

 ا���زی, ا�<��ي ���.�ری, ا��:�دق 
���3 و ��<�ه�� ا��آ���
RCA 

-  -  
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-  
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) A ���
�&�
� ��
�/�
� )�%��&�
� .�/	0   
  

 ���
�&� ����	� )����� (=� "
0 ���
�&�
� ��
�/�
� )�%��&�
� .�/	0 ��� �� �
���
� 5$��
 (�
�&� .�/	0� ����� 4�
� �� ����
/��  Q
; �� �$�����
� 4��	��
 4�
� �� ��0 Q
;� ����	�

 4�$�	% 4�
� �� ��  ���
� �� ��$����
� ���6�
� )����/�
 �+�	
�+ ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
�
��$����
� 
�< >
�'� )����/
� (� ���6�
� ���	�
�.  

  
 �	� ���2006 4��	�  74 N Q
;� ��
�&� �
�/� ���&� 47 �
$�+�
� 5
� �� ��$���� ����/ 


�� ��
&+
� ���	��
 ��	��15  ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 5
� �� ��$���� 
�< ����/ 11 �6 
 ��&	'� ��� ���� O��/ ����# ���&� � ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 5
� �� 5$����

��$�
 �
$�
� . �
��+ )�� ���
� "�6�41 ����/ O��	� ����   
  

�&�
� �
��
� ��$/
� ����� 5
� �� .�/	H� 
�� �� �� ��
� �� �./	�
� ���
�&�
� ��
�/�
� )�%�
 �
���
�:  
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��
�

� ��34�
�  ���
�
� ��#���
�� 5��
�� �
��3
� �) ���2"� 

�./	�  13 �
$�+�
� �� ��$���� ���6� ����/  �
��	� 
�./	�  22�
$�+�
� �� ��$���� ���6� ����/  ��$�&�

� 
�./	�  7 )����/ �
$�+�
� �� ��$���� ���6�  

5�
$�+�
� �� ��$���� 
�< ���6� )����/  
N/�6
�  

.�/	H� 
�� ��  �
$�+�
� �� ����$���� �����6� ������/  ���+ )�� ����&�  
 �� ��$��� ��6
�

.�/	H�  
1� �
$�+�
� �� ��$���� ���6� ����/ 7 )����/ 

 ��$���� 
�< ���6�  
�
/	� �6�  

 �� ��
�� ��6
�.�/	H�   ����/� �
$�+�
� �� ��$����  �$6�� ���6� ����/
��$���� 
�< �$6��  

��+�
�  

.�/	H� �� ��
�� ��6
�   ������/� �
$�+�
� �� ��$���� �$6�� ���6� ����/
��$���� 
�<  

������	+  

.�/	H� 
�� ��  10�
$�+�
� �� ��$���� 1��6�   �
��� )�
��%
�  
7$ ��ر ا6(��ز  �� ���&�$6 O��/  )
����� I�	�� ��/  
7$ ��ر ا6(��ز  �
�
$�+�
� �� 5$����  �$/�  

74  ���&�  7��/�
�  
  

 .�/	0 �/� �� ����6�
� ������
� (� ��$��� ��6
� )�%� )�=����
� �� ���97 ��
�/� �%��&� 
 ��� ��� ��.�� ��$��
� �
��
� �� .�/	0 ����,
� :;� �����  ���
�&�:  

 
� 44+ �%��&� 3 ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 5
� �� ��$����
� )����/
� 
� 423 ��$����
� 
�< )����/
�+ �%��&�  
� $6�� ���&� 3 O��/ 
�  "
0 ���=H�+10�
$�+�
� �� 5$����
� 1��6'�+ ���&� .  

  
M A  ������/2� ���	�
� �
��� N
�/� 
&	� ���*�  

 

� �� ����/� $�$�W+ �	�
� :;� �
���
� )��# �%�%��  �+
/� ���� )���
 ��
� ��$���
� �� �82$

��$�
 �
$�
� ��&	'� ���  ���
�&�
� ��
�/�
� )�%��&�
��:  
  

� 3 ��
�&�
� �
�/�
� ���&�
� ��
$  
� 3 ��$�
 �
$�
� ��&	P
 �+�	
�+ 4��
� ���
$  )��$�� ��
$ 
� 3 �$�/
� )�$��& "�� ��%6
� 4
� ��6 ��
$ 
�  ��$+�
� (�
�&�
� ��
$ 3 ��$�
 �
$�
� ��&	'� ��/� �� �$$/�
�� 
�  ����'� ���� ��6 ��
$Business plan 

  
�����/2� ��/�
�+ ���	,�
� ����$��
� (��/ �
�&0 ��
 �82$
� :;� (=� �� $#�.  

  
 

S A ���6�
� ���	�
� ��/� �� ��/
��
� )�
��F�
� �� �
���
� ������  
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 5
� �� ��F	�
� )�
��F�
� "
0 ���=H�+ �� 
*�� ��C&� ��&	� �� �
���
� 
�� Q
�&  �
���
�680 
>
�� )���L�� )�8�� 5
� �� ��F	� ��/
�� �
��F�� �1��
 , ��	�207 7�=�� ��6 �
��F� 

��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� . "�� ����	� ���� 
+�,� )6+%� $��  �
���
� I��?� �*�$6 �<
�
� (��/ �� Q
�&�  ��6�
� $�,%
�>
�� )�8�� �� ��F	�
�� �����/2� ��/�
�+ 4�,�� ��
� )�
��F�
 .  

  
 �� 
*�� �
���
� 
�� $��  ���6�
� ������
� 
��?�� �+���� 
��0 ���853 ��	� �����/� 129 ���#'� (� 

�����
� )��/ (��/ 
+� �
$�+��
 ���6�
� �/�
�� ������/2� . 
  

 

II.  ����
 6���
� �!0���  
  


���
� )��# ����� "�� �#$�%�
�+ �	�
� :;� ��� �207���
&� 3 )�8�
� �$8��
 ��$�
 �
$� �$�$/ 
�
���
� ���� �� ��$����
� . (�
�&��
 ��
��/H� �����
� )C�+ $#�52 N �
���
� )����  ��
$ ����� 

29,5 �+�	 �*�� ��� ��
$ ����� 56,7 % . �
��6 
&�+� ��&+ (�
�&�
� :;� �� $�������8075 
�$�����.  

 ��+ �� �
���
� 5
� �� ���$�
� ��$�
 �
$�
� (�
�&�
� N�	 �
��
� �	��+�
� ��

� ��+�2004   
�2006 . �� ����� 4$�%�
� (�
�&�
� $$� (��
�95 "
0 207. 

 
 

 ا���زی, ا�<��ي ���.�ری, ا��:�دق 
���3 و ��<�ه�� ا��آ���
AGR 
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D� ا���رة ����B ا������ $7 إ��ر ا�@��وق ا����ي 6(<�ش ا�
>� ���� �	اآ; ت�(�
9 ا���ز �3 اح#� 3)E3 ا� )ا()	 �<�H(�ب �
�ر
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III. �%
� ������� ��#��	�'� ��	
	
� ���  
   

 ��+ �� �$���
� �
���
 ����/���
��0 �� ���
0 
�&�
��  �
����
 �$�$/
� )��/��
� "
0 �$�	���2006A2010  
�����'� ������/2� ���6�
� )��	+
� 7��# �� ����$� ��  �	�
� :;� ���  �
��'� :;� )%�# . �;���

 �	�
� :;� $�����90��
&�  )C�+ $#�  �
���
� ��$ �� �����'� ������/2� ���6�
� )��	+
� ��/� �� �
 ��
��/H� �����
�36,87 N �
���
� )����  ��
$ ����� 10,53 �+�	 �*�� ��� ��
$ ����� 28,57 % .

 �
��6 (�
�&�
� :;� �� $�������150 $����� 5
�. 
  

� )��	+
� 7��# �� ����� 4$�%�
� (�
�&�
� )�
� �
���
� 5
� �� ���$�
� �����'� ������/2� ���6�

  ���2006�
�+� �=���	�  . ��
��
� )2�/�
� ��
�+ 4�,�� (�
�&�
� :;�:  

- 3 �����/
� .��
�
� 
- �����'� ��+
�
��. 

  
 ا���زی, ا�<��ي ���.�ری, ا��:�دق 
���3 و ��<�ه�� ا��آ���

ISB 
  

2,21 

8,88 

52,68 
57,20 

-  

10,53 

8 25
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IV. *����& ���
�
� ����	
�   

  
 "
0  �����/2� ��$��
� �� �
���
� �+
/� ���
� @8��	 >$60 
+�,� ��
��  ���6�
� ���	�
� 4�$�	% 5$��

 ��� ��:  
  

�  5���� 
��?� 4�� �� ��C�&�
 @�	�� ��L
� �
�/�
� �/���
��2� �����
� �	+�
3 ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+��
 �+����
� )��$�
� 

� 4������	�$ � ��$� ����6�
� ������
� ���?� 5$���� ���$��� ���6� ������/� ���	�
 
3 ������/2� ��$	�
� 
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�  "�� �	+	� ���	��
 ��
�/� ���
�&� �+
��� 
��0 �� ���6� ��� ��� ��
/�� $�$�0
3 ���6�
� ������/2� )��/�6
�� )��L�
� 
�+��2� ��,+ ;�?� ��
�&� ���&� 

�  )��
V 
���� )��$�
� ������ 4��	�� I	�/� ���= �/� �� �$�$/ ����F	�� ������L�
������,
� 
�<� ������,
� 1��
&
� �� @�$� �+
��� 
��0 �� ������/2�.  

  
 ��
��
� )2�/�
� �� ����	� (�
�&� �����
 4�$�	%
� :;� �/���:  

  
� 3 ��
�/�
� ���
�&�
� )�%��&�
� 
� �
 �
$�
� ��&	'� (�
�&� ��$ )��,�/
�  ���6�
� )����/
� 5
� �� ��$��
� ��$

�����
�� (�
�&�
� 1���	� 
���,�
 ����� )��	��,�
��
 
�����
� �;�� �
���
�+ ��+ ���,�
� 
  3 ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 
��0 �� ��+ ���,�
� 

� 
� ���	��
 ���6�
� ��/�
� �$8��
 )�
$�
� ������ �����
� (�
�&� ��$ )��,�/
�� ��
&+
����6�
� ������
� (��/� )��	��,�
��.  

   
 �	� ���2006 4�� �� �
���
� )����  26��� ���6�
� ���	��
 �$�$/ �#�$	%  :  
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 �����ن ا��آ���    ���ه��
    ا��ره�

ا%$#��دات ا������ ا���!�دة ��س� 

    �����ن ا��ره�    2006200620062006س&� 

     ا����0/ا�.�ی,    ��+�ع ا�(&�وق

0,00  105,90 4�� 6 	%�$� 4 )����/�
 ���6�
� ���	�
� ��$

��
��
�  

 ���
�
� ��L&
�  ��
�$�) �
�.�
�����$
�: (  

 ���#0  �6�
3 �
/	� 

 ���#0 3 D8�
,
� 
 ���#0 3 ����� 
 ���#0  �/	�– 

3��%�  
 ���#0 4�=�
� 
 ���#0 ��� �	+.  

1,0454 3,140 4��  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'� 

$�
�)�
$�
� ������ ��$�
 � 

 ��
&+
� ���	��
 �����#H� �	/�
�
�
��� )�
��%
� 

0,70 4,00  ��	��
� �
$�+�
� ��$
 ���6�
� ���	��
 4�$	% 4��
��
&+
� ���	��
 

 ��
&+
� ���	��
 �����#H� �	/�
�
��$�&�

�+  

0,70 1,3  ��	��
� �
$�+�
� ��$
 ���6�
� ���	��
 4�$	% 4��
 ���	��
��
&+
� 

�
��	�+ ��
&+
� ���	��
 �����#H� �	/�
�  

2,00 5,00 �$��0  �	�$�+ Q��
� (�+
 ��
�/��
� ���+
� ���?� 
�$
�
�=�+
�1>
+�
�  

I�/�  N���
�� 1�=�+
�
�$
� �
���
$�%�
 �	��
� 

0,4535 1,81 4��  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'� 

$�
� ������ ��$�
 �
$�
�)� 

���#0 Q���� 

0,30 0,73 4��  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'� 
)�
$�
� ������ ��$�
 �
$�
� 

I�/� �
��� ��+�
� 

0,50 1,50 4��  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'� 
)�
$�
� ������ ��$�
 �
$�
� 

I�/� �
��� ������	+ 

0,90 1,90 4�� ��6�
� ���	��
 4�$	% �����+ ��� ���&	'� 
)�
$�
� ������ ��$�
 �
$�
� 

I�/�  ���#0 N�.�
 5�6
 ����/
)��� 

1,00 3,85 4��  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'� 
)�
$�
� ������ ��$�
 �
$�
� 

�
��� )�����
� 

0,60 1,20 4�� )����/ M�*+ ���6�
� ���	��
 4�$	% ���#0 ���&�& 
0,50 2,39 �4�  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'� 

)�
$�
� ������ ��$�
 �
$�
� 
�
���  �6��
/	� 

0,60 1,80 4��  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'� 
)�
$�
� ������ ��$�
 �
$�
� 

I�/�
� ��.�
 O$�+
� 

0,20 2,00 4��  ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%��&	'�+ �
$�
� 
��$�
 

�I�/�
 ��+�%��
 ����/
� 

0,30 0,90 4�� ���6�
� ���	��
 4�$	% :  �
���
�A �	/�
� 
)�	���
 ��
&+
� ���	��
 �����#H�  

)�	��� ���#0  

0,25 0,75 4�� ���6�
� ���	��
 4�$	% ��$
 
�$��� �	�$�+ 
 ��
=6
� ������/2� ���	�
�  


�$��' ��
=6
� ����/
�  

0,20 0,60 4�� 
 4�$	% �����+ ��� ���6�
� ���	����&	'� 
��$�
 �
$�
�  

�
�% ���#0  )C�/��� ����/  

0,15 0,45 4��  ���6�
� ���	��
 4�$	%A�����   ����� ��2�  

0,02 0,08 4��  �����+ ��� ���6�
� ���	��
 4�$	%
)�%��&�
�  

�=�+
� ��� ����/  

0,20 0,82 4��  ���6�
� ���	��
 4�$	% �
$�+�
� ��$
 ��	��
�
��
&+
� ���	��
   

 ��
&+
� ���	��
 �����#H� �	/�
�

�$��'A ��	����$�0  

0,70 2,70  4�$	%O��/
� ���6�
� ���	��
   I�/�
����.� �
$��
 O��/
�   

11,32 142,80 7��/�
�  
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  4�$�	%
� :;�
 ��
��/H� ����
� )C�+142,8  ����� �� �
���
� ������ �*��   ��
$ �����11,32 
 4�$�	%
� ����� �� ��
��
� ������
� �/� �� ����6�
� 1��
&
� �8+,� )������ ��	� O�  ��
$ �����

 N 
$�� ��
��92 % . (�
�&�
� .�/	0 �� ����6 ������ ���=0 (� �����
� 5
,�� Y�+�
� �;� �� ���
�����
� �/� �� 4�$	%
� "�� R
���� ��
� .  

  
� 4�$�	%
� �
��/0 �%� $#� ���6�
� )����/
� (� �����+ �
���
� )��# ��
48    �	� $	� �#�$	% 

2004 "
0 ��
��/H� �����
� )�%�  �����
� )��/ N�<� "�� 7.���  212  �������  ��
$ �����
�
���
� 43 ��
$ ����� .  

  

 ��� ��� ���� �����
� 4�$�	%
��� 	�
���
 ��� �� �����
 ��
��
 ����
 �
���
 ���  
�

����
.  
7���
� /���	
� ���
�
� ����	
� *����& *��
 �
 ������

�
���
�

16,93 

11,32 

14,82 

5

26

17

-  
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ه�
در
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�
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- 
��
آ�
��
� ا
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��
� 
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J
�د
��@
 ا�
�د
�

���444ه�� ا��آ��444�  J���444444د ا�@��444444د
  

  
 �� 4�$�	%
� :;� 4�� �� �
���
� ��
�&�+ 4�,�� ���� ���L�
� �+�	
� )=��	�58,5 % "
0 7,9%  

�	�
� :;� �#.   
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V. ��#�!�
�� ��
���
� $���%
�  
 

�وع د$� ا��456 ا��3&/   - أ.� �  "س���ن"���7ر�� ا�#(7
 

 ���&
� ��
�#� ���	� �
���� ���	��
 �$6��
� ��'� @��	
+� ������/2� ���	�
� �
��� ��+ ���
&+ ./	�
�����.�
� (��/ �
���
� )./	� $#�  �6��
� �
�.��������	 "�� Q&�� O;
� @��	
+
� ��  . �� 4��	� ���

+ ���� 2 
6%�
� �+
�6� �
��F �� �$+�
��
� �
��F �� ��
.� ���6'� �� ��6 O?  .  
  

Q����� ���
�+� ��$�&�

�� ���	�� ��� ��
�#� (+
� @��	
+
� �;� ��� �� �
���
� ��$� 5$���� $#�.  
  

  @��	
+
� �;� ����  ���6�
� ������
� �
�&0 ��
 �
���
� ),=�  @��	
+
� �;� ��� ��4  ���&	� 
�/�
� 
��?� "�� ������
�  (�
�&�
� (+��� ���
$+ )���� ��
��  @��	
+
� 
��0 �� ����� �� ��
�  ���6�

@��	
+
� �;� 
��0 �� �
���
� 5
� �� �
���
�.  
  

 .�/	0 ��$ �� �
���
� ��$� ���%6 )	��  (�
�&�
� ����� ��� ����24 �%� �
��/0 Y�+�+ ���
&� 
"
0 5,1  +�+ ��.�/	0 �� �
���
� )���� ��
$ �����Y� 1,8 ��
$ �����.   
  

��
��
� ��&	'� .�/	0 "��  @��	
+
� ��� ��  �
���
� )��� ���:  
  

�  ��F	�23 ���	�
� )2�/� �� �$�����
� ��
�#'�+ ���6�
� ������
� �$8��
 ��	���� �1��
 
3 ���6�
�  

�  ��F	�63 ������
� ��+ )�
+�
� �$�+�
 )�
��.  
�  .�/	0 ��$5
� �	�
� ����	 M�6+ ���,��/
� �+���
 �+�	
�+ ����
$. 

�	�
� :;� @��	
+
� �;� ��C&� ����	 )�� . �;� 
��0 �� ����� 4$�%�
�  (�
�&�
� (+�� ��� 5��
��	,�
� ����/
� )����	�
� 5
� ��  J��	
+
� . 

�اآ? ت�ن��>; ا��7ز  - ب� �@A� BC.ش ا��EنF ي�@Aوق ا��  ا�(&
  

  د
� ا��.�ری, .1
  

/
� 4�$	%
� .�/	0 ��� ���	�
� �
�.� (� ���
&+ .�6
� )���	�� D��
� ��/+ �C&
� D�,	H O��
.�6
� )���	�� D��
� ��/� �8��	H� �$6��
� ��'� @��	
+� ���=�
�� �
�'�� ������/2� . 5$�� ���
�&�
�� �
���
� )�8�
� �$8��
 ��/
�+ �C&
� �
�
 ��
��
�� ��$�
 �
$�
� (�
�&�
� ����� "
0 .  

  
�� �� ����� "�� �#$�%�
� �	�
� :;� �73���
&�  ��	� 72 ��$�
 �
$�
� ��&	'� 7��# �� 7�
&� 

 ��
��/H� ������� )C�+  ������
� )�
$# ��$ 7��# �� $6�� 7�
&� �C&
� �
�
 ��
��
��15,91 
 Y�+�+ 4�$	%
� ����  ��
$ �����10,38 �*�� �� O� 65% .  �
��6
 �
&�+� �$����� 5$����1251  

 ��	�68 %��
�� . 
  

 ��$�
 �
$�
� (�
�&��
 �+�	
�+ :  
-  �� ����� 4$�%�
� (�
�&�
� $$�723  
-  ��	?&+ $#�,��
� (�
�&�
� $$� :713  
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-  �� )���6� �� �$�����
� (�
�&�
� $$�65 O� %933  
-  �./	�
� (�
�&�
� $$� :42 O� %583  
-  �����6� �� ��
� )�,�$
� :9,34  � ��
$ ����� O%90. 

  
 S��$0 ��$ "
0 5$�� �	W�  ������
� )�
$# ��$ 7�
&�
 �+�	
�+ ���30 �
���
� ����6 .�
�+ ���� N�& 

 N��� 5
� �� ./	�� ��
� S�/.
�� �<�+%
� ��/� �� �����?� ��	���� )�
�$ ��� �� D��
�+
�$0 �/� �� N�+&
� 12L� �+����� (+�� �;�� �C&
� D�,	0� �	��
� �����
��C&
� 4�� �� ��/� . 
$��

 N 7�
&�
� �;�
 ��
��/H� ����
� :0,177 �C&
� D�,	H O��/
� 4�$	%
� ��	� ����� ��
$ ����� 
 Y�+�+ .�6
� )���	�� D��
� ��/+0,069  ��
$ ����� .  

  
 :��ن�مG ت��یF ش�آ�ء ا�:� وق  .2

  

 ��=�� �
�
�� �����
� ��/� �� �%���
� 
�&���
� ���3 1�./�  : �����
� ����  ����
� �� 
�
��
)��6��
�� .4�$	%
�� �
���
� �� �� )�F6�� S��$0 $,+ 
�
��
� �;� "�� �#$�%�
� )��.  

  
 4�$	%
� 1��
&
 @��	
+
�  �;� �/��) ��/� �� �%�%� ��	��
� J
�%�
�� )��	��,�
�� )��,�/
�

��+��	�
�� ��$����
� ���	%
�� �6��
� (
$# ��$ "�� ��,������ . �����
� �;� 
��6� $6� �%�� 5��
���;
� ��$���2� ���=
 ���,=���
� N�+&
� ���?�
 . 
%6 ��21�	���� ��
$  . 9�
� N�� R
� ��

 Z�
��+ �+ ���,��
� ��
F'� J��� R����20 
+	/$ 2006 Y�+�+ ��#L� ��%+ ���%
� )6	� M�6  
0,92 ��
$ �����   .  
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�وع أرآ�ن  - ت.�  

 
 7�
&�"���
� "  N
C��
 �+
C
� N�	/
�+ ���
� $/��� ��/�+ ���
�
� ��
�
� ��� 5�
F ���6�


�+
�'� $�6�2� (� ���
&+ �
���
� :./	� .  
  

 ��
��
� @��
+
� �#��	� �	�
� :;� )�
� :  
  

 ���8	 $����%42� �����3	 4 ������3	 �#����)GIEs3et , UCFA,ANCA4: (  
 

-  (�
�&��
 ��
��/H� ����
� :18,09 ��
$ ����� 3 
-  J	��
 ��
��/H� ����
� :12,98  ��
$ ����� 3 
-  ��$�����
� :42 � )��	��,� 3  )��	��,� ����/�1  )��	��,�
� $�6�� 1 ��,�/ 

� )��	��,�
�2429��
�	� .  
  

 ������ /%�) ��4	� �����
� ����� �%��
� $����%:  
  

-  ������ ���,�413 ��&	�  
- 11 ��	���� �
�$  )5��.�/	0 ��  (3 
- 3 (+�
� 
�� �� ��
$ ��	� ��	��
� ���'� �+
�6� ��� ���� @��	� ���
$ �
��+ 
- 3 ��/�<�$�+
� �+#�
�
� 
- @��	
+
� ����  :1,35 3 ��
$ ����� 
-  ��$�����
� :1600� ��
�� 41��	��,�  .  

  
��,�� ����	
� $����%: 164 ����  "�� ��.�� ��	����64 ��	� �
�$ 17�./	� .  

  
- @��	
+
� ����  :1,8 3 ��
$ ����� 
-  ��$�����
�: )�
���� )�
�$�41��	��,�  )��	��,� ����/�� . 

  
  ���) 6��0
 ���	��
� ��%�	
�� �;,�
�
� �#� $����%  

  
-  (�
�&�
� $$� :43  
- (�
�&��
 ��
��/H� ����
�  : 4,01  3 ��
$ ����� 
-  J	��
 ��
��/H� ����
� :3,01  ��
$ �����.  

 
 ����) <��0� �#� ��) �� =
%
�  

  
-  (�
�&�
� $$� :43  
- (�
�&��
 ��
��/H� ����
�  : 0,56 3 ��
$ ����� 
-  J	��
 ��
��/H� ����
� :0,37  ��
$ �����. 

                                                 
4  3 �����ت ذات �@��� اLM#@�د���  :1 ،	��	ة وR� 1آ�د� .  �#�رودا('���1@
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� 4�	� �� ����� @��	
+
� �;� 
�+$�
 �$6� 4�� ��  ��&	'� :;� .�/	0 �/� ��17 ��	� 
��0 10 
"�� ��
��� ���	�$�� ���&	�@��	
+
� )�	��� (��/ (+�� .  

  

�وی�  - ثIا� �ا����ح Kن����  
  

 .��/�� 1�	+ "
0 @��	
+
� �;� 5$��21��
��
� ��
�#'� �� �6��� >�?�  : )	�$�
��A  )�.�.
�� A 
 .�6
�– )�	.� – ���+ )�� ����&� –����  . ���	�
� ��  S
��
�+ ������
� �+
�C�
� S��$0 "
0 5$�� ���

2�� ��$�%�#2����%'� ���
�
 ������/.  
  

���	�
�� �
/�
� ��,�/� ���	��
 ���	
�
� �
���
� (� ���
&+ 7�
&�
� �;� .�/	W+ �
���
� �����.  
  

 ����� �[� $6
 �� $#�21 ��
��/H� ������� )C�+ ���
&� 15,5 @��	
+
� ���� ��
$ ����� 4,2 ����� 
��
$ . 
&�+� ��&+ ��	� $������23C� 
�*���  ���6�
� �	���
� "
0 ���=H�+  S
��
�+ ���� �+


�$�����
� 
����$�
.  

�وف $�? س�آ&� دواوی� ا����ر   - جN O��7ت Pی�3 O$ ��وع د$� ا��456 ا��3&/ ���7ر�� ا�#(7.�
  ����QR ا�&�+�ر

  
�
� �
�.�� ���,��
 ��	�+�H� �
���
�� ������/2� ���	�
� �
��� ��+ ���
&+ @��	
+
� �;� ./	� ���  �6�

 
$�� �6��� @��	
+
� ��C���  
���
� 
����$ �	��� �$8��
 ���$��� ������/�� ��$�%�#� ���	� "
0 5$��
N750
����  .  
  

 �#��	�� ���,�
� ����$+ �	�
� :;� @��	
+
� �;� 5
�6 N 
$�� ����+ (�
�&�  :4,74   ��
$ �����
 ��,�� "�� ��,�� �8�$ 4�
� ���,� �� �	� M�6 �
����
 ����/
� ����	�
� (� 4��	�+ @��	
+
� 5�$��


�=�	
�+ �6���
 �����#H� ��
�$�
�� �$/�+.  

�وع !&�وق ا�#&��� ا����7� ��A��$�ت ا����T�   - ح.�  
  

 �	� �� ��
�6
� ��6
�
� 5
,�2006 ������/2� ���	�
� �
��� ��+ �,#��
� 
��H� ��#���2� ��,�� 
��
�
� ��L&
� ��
�$�������$
� �
�.�
 � . )����/
� �$8��
 ���6�
� ���	��
 4�$�	% 4�� "
0 5$�� ��
��

��
��
� .  
  

 (=� �� 7
& $#�6 ���6�
� ���	��
 �����#0 4�$�	%  :5��� �	+ ���#H $6��� ����� �/	� ��/+  . ���
 
�'� ���,� $%# )�6�&
�
� )�+�� �� ���H� �
��'� �
��
� )�
�)� ����	�4���	�
� 1���  ( ��
�

���
� @��	
+
� �;� (+��+ 5�����.  
  

 N 
$�� ���
�
� ��L&
� ��
�$� 5
� �� �
�� Y�+� $%
 $#�105,9 O;
� 4�$	%
� �;�
 ��
$ �����  
�
���
� 5
� �� :
�+$� ����.  
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�وي  - خIس4 ا����� �Q�5دور ا� �ت&�� �$��ن��K ا��3&/ �V5ا�  
  

	0 ��$ "
0 7�
&�
� �;� 5$��  ���$+
� )�#��
� ��$�� �� N�+&
� �$8��
 >
C% �
���� 5
� �
��6 .�/
)2����
� Q�� .�/	0 $%# O$��
� ��$
�� �����
� �� ��	���� 4�
� �� Q
;� . :;� �%�����

��$����
� 
$�%��
 ���$+
� )�#��
� �� )2����
� . ��+��
�� )�/�	�
� 
����+ )2����
� ���� ������
��6�%0�.  

  
� �
���
� ��+ ����
� 
�$
�+ ����
� �� ��	���� �/� �� �
���
� 
���� �� �	���� N�+&
� 12L� "����� ��

����6�
� ������
��.  
  

 �8��	H� �$6��
� ��'� @��	
+� �$$/��
� )�#��
� ���	� .�
�� �
���
� ��+ ���
&+ @��	
+
� �;� ./	��
1�+
���
 �	��
� N���
�� �#��
� �
�.��.  

  
 N @��	
+�
 ��
��/H� ����
� 
$��15,1  N �
���
� �����  ��
$ ����� :4,5 ��
$ ����� . �;� �$� 
$��

 @��	
+
�5)��	� .  
  

 ��	���� �� 1$+
��  �+����
� ��
&
� ���� 
���� ��
�  N�+&
� �� ����/� 
����� ��  �	�
� :;� ���
���2���� 1�&	H O
�
=
� �����
�.  

3�یP ا��XY�7� وتO��W ا��اح�ت ��ن��K ��7  - د O$ �I<وا� �  "واح�ت ت��T�Y;: ح��� "ر�� ا�#(7

  
 �6�� 
����� �� $#�  )�6��
� "�� �F��6�
�� 1�	��2� 4�
� �� 
6%�
�� 
��
� �+
�6� "
0 5$�� ���

��/;��	 �+
/�� )
�����.  
  

 N @��	
+�
 ��
��/H� ����
� 
$��4,34 ��
� �����  
2�$ �����  N �
�:0,82 
2�$ ����� . 
  

 Z�
��+ @��	
+
� ��,��+ �%��
� ��#���2� "�� (�#��
� �	�
� :;� )�
�11 I
�� 2006  ��$�&�

�+ 
 �$�
 5)��	�.   

�ات "��ن��K   - ذ��C#ا� ،��رات ا��آ��� �O أجB ت>B�E ات>��Q� ا�.�اآ� ا��#I�E� ���#&�ع ا��V[/ وا�#(7Q �$د
  :� ا���W#� وا����a ا��و��� ا��V[�� وا����ث�ت ا�E_�ی

 Sف إ���� �  :وه

� $7 ا����Mت ا���#��$� ��  -%�3 �
#	آ� ��ج�� إ�S ا��!�ر��ت ا��6ا�
� ا�#�	�
�ر� ���ت�


�ت ا�V�W ؛L�XتMا 
-  3�
� ا��
�ر
�رة وا�##%3  ا�#!�7 وت!��� أ�	 ا��آ��� $7 ���ل ا�%�
!7(ت�%Dي وت	؛) () 
��  ا��
�ر�3 ؛د�� ا��آ��� �� أج� ت���� ا -��W] ت� �
$ �B�#ا� �
�
 &#	ات
- �
�����)��ت ا�>
	 ح�� �D�%� �
��� .إ(#�ج دM\� ت�

 N �
���
� �����:0,45 
2�$ �����.  @��	
+
� �;� �$� 
$��3)��	� .  

                                                 
7 ����	��ء : ش	آ�ء ه_ا ا�%	(��^  5����ن دره�، وزارة ا�3L�D: ا���#b ا�
��ن دره�، �	آc ت��
� ا��L�Dت ا��#��دة 1: � وا��<�دن  �
��ن  2,5( �
��

�ن دره� 1,5: وآ��� ا�
��ل ) دره�
��( �
��#��ن دره�2: ، ص��وق ا��E ا��#��ة �
��ن دره�  0,6: ، ج�� ت�د�� أز�+ل )�
��.( 
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VI. ��#��	�'� �%����
� <�!2  
  


�< ���
� �+
�6� ����,
 ������/2� �+�����
 (�
�&� 
����+ �
���
� )��#8�
� 4 �
��
� 
��$ �� ��+ 
�=�+
�
�$
�+ ����� $�,�� O$�� O
��$� ��+

�+1 �
��,+ D��
� 7���� $2��� ��
$� $2�� O
��$� 

 ���=H�+ �	�
� :;� ���$+ �� :.�/	� �� 1���	2� �� 
��'� �;� 
�$��?+ $6�� 
��$�  �
��� )�
��%
�
+ 
�$��?+ $6�� 
��$� 
�$��?+ $6�� 
��$ "
0
�%	� 
��$� ��
�,
� (� ���
&.  

  
�=�+
�
�$
�� ��+

� ��� �����1 �� )�$6�
� :;� �	��� 
����$
� :;�+ ��8�$ )�$6� M�* ��
�6 $/��  

14 ���� ��  7�
&�
� �;� �� ����$��
� (��/ ��� �����/2� ����
� 
�$ N,
 "�� 
���  
��0 
 �� ���*���
� ��$�����5000
&�
� ����6� �
�� �+��	�
� )�8��
�� ���6�
� )����
�� 7� . �$6� Q�	��


�$��?+ �����
� $�# �,+�
 . ���&�
� $�$6�� 1�#
�
� (��/ 
F	 )��/� N�
�� "
0 )�$6�
� :;� 5$��
Q
; .��/�
 �+��	�
� ���6
� R�
�#�� 7�
&�
� �#
,� $# ��
� . ��$�����
� I��6�� 
��?� "�� ��,� ���

�����# "
0 ���=H�+ 5$�� (�
�&� .�/	0 �/� �� O$��
�� �	��
� ��$
� ��$�� ��� �
���
�+ ��	�
� 
�$
�+ 
��$�����
� D�� 5�
F ���6� "
0  .  

  
 ��
$ $�$�0 �	�
� :;� )�
�  ������/2� �+����
� ��/� �� �
���
� ������
 ��
� �+
/�
� ���*� 
��0 ���

�
���
� (� ���
&+ 
�6�
� �;�+ �%�� )����,�
���	��
 ���	
�
�  .  
  

VII. ��	��� �
� ����0
� ���2�1	�  
  

  )���L�
�� )�8��
� (� ����/� (� ���
&�
 
��0 )��#���� �� ����/� "�� (�#��
� �	�
� :;� )�
�
��	� 9,+�
 4
��� �
��
� ��$/
��:  

  
Q�
&
� ��#���2� 7�=�� 

�����
 �$6��
� ��� 4�$	% &+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 
��0 �� ���6�
� ���	�
� ��$ )��/+ ��

 :)
����� I�	��� ���.� �
$���  .�6
� )���	�� D��
� 

 ��,�/
�� �$��
� �+
�6� ��,�/
���	�
�� ���=��
 ��+
C�
�  

 ��$�� 1�$+ ��+�%�
� �$8��
 ��$�
 �
$�
� ��&	P
 4�$	% 4��
�+����
� ���	�
�  

�6���
� �
�.� (� ���
&  �+����
 ��.�
� \���� .�/	0 "
0 5$�� ���.� �� ��+ �6���
� �
�
����  

�����
� I���
� $�6� �,��/  �
���
�� �,��/
� ��+ ���
&�
 
��0 ��#����  
 N�+&
�+ �����
� �
�$
� �+���

�	����
� >$�	� ��,�/�  
�	����
�� N�+&
� ��$
 4�$	% 4��  

 $�$6 �+ )�&
�   N )��,�/
� )�
�� .��/� :1200N���6   
�,�/
� ������$�����
� )�.  

 
VIII. ���0%
� ����	�
 ���!�
� 6���%�
� �%����:  

  
 .��
�� 
�&
 �
����
 O
�$H� I�/�
� )����,�
 �;��	�� �
���
� N
�/� �� �$����2� 
��0 ��2006  

��	�
� �
�.� ����� )�
&� ��
� ��
�&��2� �
�$�
� �
�$
� Q	+
� ��./	� ��
� ���
$�
 �	��*�� ������/2� �
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 ��	��
� �
$�+�
� 
��H� �� �
��'� :;� 
�$ $�$6� �� ������/2� ���	�
� �
���� ���=�
� � �
�'��
 ��
��
� ����
� �� ��
&+
� ���	��
 :  

  
 �
$�+��
 ���6�
�� �����#H�� ����/
� ��/�
� )
$�+ ��
� ��$
� ��&	� �+���� �� �
���
� ��$� �*���

�	��
 ��	��
���.�/	0  "
0 ��
&+
� �� . �/
 (�� ������/2� ����'� ���#� (� 4��	�+ ��$
� �;� �����
5�
&H�.  

  
 ��
��
� ����
� .�/	0 "�� �
���
� 
����  
��H� �;� ���:  

  
�  ��+ ���	�
� ����
� ��� ���� ����6�
� ������
� )��/�6
 N�/��� �����
� ��&	� ��$

+�
� ��,��� �<��% 
��0 ��3 ��
&+
� ���	��
 ���6�
� )�
$�  
� 3 O
=6
�� O�
�
� ��
�/�
�+ ���
�&�
� ��
�/�
� )�%��&�
� 4��6� "�� 5�
&H� 
�  ���	��
 ���6�
� )�
$�+�
� $�$�0 ��� ���� ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� �/
 ��$

 3 ��
&+
� 
� $6� �6�
� �� ��
&+
� ���6�
� ���	�
� )�
$�+� ��,�� �+���� (+��� ;��	�� �<��%  $�

3 ���6�
� ���	�
� (�
�&� 
�  �� �6
���
� ������/2� ���	�
� �
���
 ��	�	��
� ����
� 
��0 �� �/
$	�
� ��&	'� ���

��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+��
 ���6�
� �� �����#H�  ����/
� 5�
&H� �/
 5
�. 
  


�� 
�
��
� �;� �� :
�; 4+� �� "
0 ���=H�+ �+����
�� �
���
� 5
� �� �./	�
� ��&	'�+ 4�,��
 ��&	'� �� ����/� .�/	0� ��F	�+ �	�
� :;� ��� �
���
� )��#  ��
&+
� ���	�
� ��	��
� �
$�+��


 ��	� 
�;	 )��$�
��:  
  

�  �
$�+��
 �,+��
� 5�
&0 �	/�
 �,+��
� ������
� 
���+2� 4
� �� �=,� �
���
� 
�=6
��
 ��	��
� 3 @��	�
� �82$ �
��+
 ��
&+
� ���	 

�  �
$�+��
 ���6�
� ��/�
� �+����� 
��?� : ���	��
 ������/ ���	/
 �� �
���
� Q
�&�
� ��
&+
�37  �����#0 �	/
 �123���6� �	/
  

�  �82$
�� )��#���2�� 48�*�
�� 
����
� (��/ �
$�+�
� �� ����$��
� �
�&0 ��
 (=�
��
����+ )��# ��
�3 

�  �
$�
� ��&	'�+ ���
� ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� )����� ��
$ $�$�0� 4��	�
3�C&
� �
�
 ��
��
�� ��$�
 

� �
$�+�
� 
��0 �� �
���
� (�
�&�
� (+��� ���
$
 ��	�$�� )�
��.+ ����
�. 
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IX. ��%�	
� � ��#"� ��;� �0�"��3�?"  
  


 ����$
� ��F	�
� .�� �� �� ��� Q&2 ��� ��F	 ���,���� ��C��� �� 1$+
� �� �	�
� :;� ��� �
����
������/2� ���	�
� �
���
 �%�%� :
���� �� O;
� 
�+$�
�� ���H� .$����
 ��
�
= ��$� 
+�,� ���� 

@��
+
�� (�
�&�
� �,+���� 
���� �� �
���
�  ����2� ��6
� "
0 ������6 5
� �� ����$�� �� �1$+
��
 �8��	
�.   

  
 ��
��
� ��&	'�� ��F	
� �;� ���,��� 4��	�+  �	�
� :;� ).��� $#�:  

  
- 3 ��F	
� �;� ���,��� ����� ��6 �
���
� 
�� �$8��
 ��	���� )�
�$ ��F	�  
-  ���
$� �/
�,�408 3 ����� N��  
- ����,��� )�F6�� S��$0 
+� ��F	
� �;� ���6�.  

  

X. ����	
�� /%		
� ��;�  
  

 �	� )�
�2006	0  (+��
� ��F	 (=�� $�$�0 �/� �� ��
�$
� �
�&��2� 
��0 �� ��	�*
� ����
� .�/
 ��%�6
� )�
���
� �+����� 5
,�
� �� �
���
� J
�%� ����� �	?& �� O;
�� �
���
�+ ���
� �����
��


�+$�
� �+#�
� �� ������ J	�� @��
+
� .�/	0 �� .�F	
� �;�
 ����8

� ]$�+�
� (=� �� �;��� 4�
� �� �
 �8���� ����+
��� ���/	 >$� I��#� �
���
� )�.�/	0 (+�� 5$���� ��
� )�
&L�
� �� ����/� $�$6�

����$� .  
  

��F	
� �;� 4�+�� )��
V ���� �/� �� ��
�&��� ���� �/�
+ ����.  
  

XI. �
���
� ���� ��% ���3�
� �!���
� ���
	  
  

�
� )�+����
� 4�� ��,
� �8��� ���6� 
��0 �� �� 1���	2� "�� ������/2� ���	�
� �
��� )���  ��	�$�
��$��
� )��/�6� )�+���� 4�� ����$� 
���� ��8��� ���6� �&
� . 
���� ��
$ ����,
� :;� )
�� $#�

 ;��	� ����$��� ��
� ����6
� ]$�+�� 1��
&
� �+# �� �+����
� �	���
� "
0 N�/��� J+%� O;
� �
���
�
(�
�&�
� .�����
��
� )�+���
� ��
$
� �;� ��=:  

  
� 3�
���
�+ �%��
� (�
�&�
� �
�$  
� 3�����'� ������/2� ���6�
� )��	+
� (�
�&� 
� 31��
&
� )�
$# ����� (�
�&� 
� 3�C&
� �
�
 ��
��
�� ��$�
 �
$�
� ��&	'� (�
�&� 
� 3����	�
� @��
+ 
�+$�� 
���� 
� 3@��
+
�� (�
�&��
 �
��
� 
����
� 
�  4�$�	%3���6�
� ���	�
� 
� �
���
� 5
� �� �	�,�
� (�
�&�
�+ ���
� )���%
� 
���� ��6 ��
$. 
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XII. �
����
 �
��
� *�2�	
�� ��
	,"�  
  

��� �� )��& ��
��
� )���#$�
�� )�%�6��2� �� ����/� �	�
� :;� �
���
� )�
�:  
  

�  ���� N��� 5
� �� �
���
� )�+��6 4�#$�Audit international3  
� 6��0 �� �
���
� (�
�&��
 �+�	
�+ ��
���
 ���,
� ��&���
� 5
� �� )�+��6�
 �
�� 4�#$�� ��

3 �
�$
� Q	+
� @��	
+ 
��0 �� �
���
� 5
� 
� ���� �
�$ N��� 5
� �� ���
� @��	
+ )�+��6
 4�#$�. 

  
  

XIII. �
���
� �!) ����2 ����	� ����	:  
  

��، ����  54، ا&#�Xد أ�	 ا��آ��� �� ح�ا�B2006 7+ل &��  ���#� ورش� ()�' 38دورة وورش �
�
  :�%�ش	ة �� �	ف ا��آ���، و�L ش��' ه_H ا��رش�ت ا����ور ا�#��

  
�  e�� د�X#&ا �L7، و)���Eا�#<�ون ا�#!�7 ا b#�� 3� �اآ	

� $7 ���ل �!�ر�� ا���ع �)��� ���ت�

�آ��� 30ح�ا�7 �� ��cآ	ت وا6دارة ا���
 دورات 4ت�)
�  �2006	$' &�� ( إ��ر �� ا����!
�
��� ؛)ت�

�  )����	�
� (��/ �	� )$�����  �
���
�+ ���
� 
�+$�
�� ���H� ��F	 ���,��� �� �����
3�
����
 �,+��
� @��
+
� 
�+$�� (+�� )�$6�� ����/
� 

� 3��
�&�
� �+�
�
� ���&�
� ��/� �� ����� 
�  ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 5
� �� ��F	�
� ��	����
� )�
�$
�3��
�� �$8��
 ��
&+
� 
�  ����&
� �� �����(la régie)3�
����
 ����/
� )����	��
 ��
�$H� 
�'� �$8��
   
� 3
����
� ���+� )��	�� 
� 3������/2� �+����
� 
� >
�� 
��6�...  

  
XIV.  @	, ���	?56���� ����� �������   
  


� ا�M	 B2006+ل &��  �>#� fة، وذ���
�ت ج�!��� V�B g#$ ت� ا&#���ل ، S�ا���hو�� �

	ه�
�آ��� إ�S . ت���� ا�#��<� ���ن 11و�_�f وص� ��د ا����!
�ت ا���
  – وا�#7 ت�ج� ��� �� ا�<
 �
�� – ا���
�� –  ���� - ا�!�
D	ة – $�س - ����س – ا��ارا�%
�jء – ��7 �+ل – أآ�د�	 –آ
  .وج�ة

  

XV. 7���"� A���
�  
  

�آ��� اج#���
� اEول  ��
ش�	 �!� ا����V ا6داري ���
�ز ��2006+
��� (VX � وا�B 7)�k+ل ش�	 
  :أه� �� �
L c	ارات ا����V ا6داري ه�. ا����

  
�  �	�
 �+$'�� �
��
� 
�
��
� "�� �#$�%�
�20053  
�  �	� ��� @��	
+ ����8

� 
��6�
� "�� �#$�%�
�20063 
� 3�
���
� ����� �$��0 7�
&� ���
$ 
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�  �/
��
� �6��
� �	/
 
�
�� ���
$–� �	20053 
�  �
$,�
� ��C�% �� @��	�
� ��
$ "�� �#$�%�
�– �	�20063 
� ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� ��,�� �� �
���
� 
�$+ ���,��
� ����/��
� �#
�
� "�� �#$�%�
�. 

  

 
3. *�,)��#   ���% �
���
� 2007 

  
5$���
���
�  ��+��
� �	�
� ���   .�/	0 5�$�'� �
���
� ������ �� � ������ ;��	� Q
;�� �����


 ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� R�/	0 �� ������
� 
��0 �� ��
 �$$6�
� ��� �
��
��:  
  
 

�  ���	�
� ����
� 1�= ��� ������
� ����6�
� ������
� )��/�6
 N�/��� ����� ��&	� ��$� ��F	�
��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� 
��0 �� ��+ .  

�  5�
&H�O
=6
�� O�
�
� ��
�/�
�+ ���
�&�
� ��
�/�
� )�%��&�
� 4��6� "�� 
� ��
&+
� ���	��
 ���6�
� )�
$�+�
� $�$�0 ��� ���� ��
&+
� ���	��
 ��	��
� �
$�+�
� �/
 ��$ 
�  ���	�
� (�
�&� ;��	�� �<��%  $�$6� �6�
� �� ��
&+
� ���6�
� ���	�
� )�
$�+� ��,�� �+����

��
&+
� 
� ��,
����6�
� )����/
� (� ���
&+ ���6�
� ���	�
� ��$ 4�$�	% 4�� "��  
�  �;�+ 4�,��
� )����,
� ��
$ ��,��� �$�$/ ����� (=� 4�
� �� ��$�
 �
$�
� ��&	'� �����

��$��
�. 
� ����	�
� �������
 �����L�
� ��$
�� )�
$�
� ����� ��/� �� �
���
� 
�$ ������ ��,��� ��  

� $�$�0 4�
�;��	� @��
+ ��
� "
0  ������L�
� )�
$�
� ��$ 1��
&�
 
+� ���,�/
� �%�� 
 (�
�&� .
�
 �����
���+�#  ��+� �
����
 �
��
�� �	�
� ��$�
 ��
���,�
. 

� �,+��� ;��	� )��#���2� ��
�$
� $�6�2�� �
�$
� Q	+
� �� �� (� �
���
� ���,#� ��
� �+�
�'� 
 @��	
+���'� �$6��
� 	��
����	��
 ��	
�
� �
���
�� �� . 

� ��$ �%���
� ����� .�
+0 �/� �� �/
��
� ��%�2�� �	����
���
�  ���	�
� ��/� �� 
������/2�.  

� �
���
�+ 
����
� �+#�
�� ��6��� ��$. 
� 1���	� ;��	�� (+��� ����	�
� ������
� 5
� �� �6
���
�� >
C%
� (�
�&�
�� )��/ �� 
+� 

�����
�. 
� ������#0 )����*��� ����/ )����	�+ �����
� (��/ ���C. 
� �
���
� ��
�,�� @8��	 ������ (+�� ��F	 ��,��. 
� ��
�$
� )���L�
� (� ���,�
� (���� "�� ��,
�. 


