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[11.6. PROMOTION D’ACTIVITES DE SERVICE
l11.7. SERVICES MICRO- FINANCIERS DE PROXIMITE

» Appui aux Associations de Micro Crédit (AMC) ;
» Renforcement des capacités techniques des béivésotiu micro crédit.

[11.8. AUTRES ACTIVITES ELIGIBLES

Cette rubrique est appelée a recevoir de nouveges tde projets qui pourraient étre présentés a
I’ADS dans des domaines non couverts par la noraaurel actuelle.

La classification adoptée dans la nomenclature reolignsemble du champ d'intervention de
I'ADS, elle touche le secteur primaire (agricultuédevage, péche), le secteur secondaire
(transformation des produits, Broderie, tapisselide. secteur tertiaire dans sa composante
rurale (tourisme rural) et dans sa composante neb@rtisanat de service, métiers de proximité,
activités externalisables).

Les rubriques ADS ont fait I'objet d'une codificatien liaison avec la Nomenclature Marocaine
des Activites (NMA) qui affectent un code éconongigen fonction des branches et sous
branches. Un tel rapprochement peut montrer lariboibon des activités génératrices de
revenus et créatrices d’emplois, soutenus par iegea la création de la richesse nationale
(Produit National Brut). Il peut permettre égalemienconnaissance des secteurs dans lesquels
les porteurs de projets investissent le plus.

Voir annexe 1 : Nomenclature

(Z
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IV. CRITERES ET INDICATEURS SPECIFIQUES

Les criteres d'éligibilité des projets sont de @uss natures. lls doivent s'inscrire dans les
criteres généraux communs a tous les projets faldes par I'ADS, qu'il s'agisse
d'infrastructures sociales de base, de renforcemstitutionnel ou d'activités génératrices de
revenus et créatrices d’emploi. Ces critéres séjat définis dans le manuel de procédures.

IV.1. CRITERES A PRENDRE EN COMPTE POURLES AGR

A c6té des critéres communs a I'ensemble des priget ADS, il existe une catégorie de critéres
qui devront s'appliquer a I'ensemble des projetRAGe type de critéres cherche a affirmer la
vocation sociale de I'Agence et a encourager ueldgpement territorial intégré, tout en ayant
pour objectif de s'assurer du respect des regificdcité en matiere de montage de projets a
caractére économique afin d'assurer leur viatelites retombées sur les bénéficiaires en termes
d'amélioration des conditions de vie, de créatiemichesses et de création d’emplois.

Les conditions de travail devront étre décenteshatiue fois que la nature du projet I'exigera, le
chargé de projet devra s’assurer de la disporéhdliin local.

Fenétre 1 : Conditions d’éligibilité des projets AR

L’éligibilité de ces projets est tributaire des ddions suivantes :
» Existence d'un débouché a justifier par une étwaensaire du marche ;
» Viabilité du projet a justifier par une étude datebilité ;

» Présence de bénéficiaires (hommes/femmes) judtifiun minimum de savoir et de
savoir faire dans le domaine ou pouvant l'acquéfdrmation recue ou savoir faire
prouvé de la part des porteurs de projets novatetfnessant des domaines nouveaux;

» Population ne possédant pas de garanties suffsspoie accéder au systéme bancaire et
pour lesquelles le micro crédit n’est pas une smiuéconomique.

» La contribution de I'agence ne doit pas dépassed0B®H par bénéficiaire (H/F) (dans
certains ou projets la dotation est supérieure @anoatant, 'accord de la direction est
nécessaire)

(=
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IV.2. CRITERES ET INDICATEURS SPECIFIQUES

Les critéres et indicateurs spécifiques cherchemuanir des indications sur la rentabilité
prévisionnelle et a posteriori des projets (durahil pérennité). lls s'intéressent aux
caractéristiques propres du projet, compte tensotlesecteur, et cherchent a cerner les risques
en attirant |'attention sur certains points pouxaardir une influence décisive sur sa réeussite.

IV.2.1 Agriculture

L'agriculture concerne I'ensemble des activitési@gogues ayant principalement pour objet la
culture des terres, et d'une maniére généralensefable des travaux transformant le milieu
naturel pour la production de végétaux et d'animailes a I'Homme ».

Elle requiert de nombreux éléments, incluant unetoline eau appropriés et une machinerie
efficace pour labourer et planter les cultures,sialsen que pour les moissonner et les
transporter. Enfin, I'agriculture réclame aussicapital pour financer le cycle des opérations,
ainsi que des conditions climatiques favorables.

Dans la plupart des régions, les exploitations liales sont subdivisées en parcelles de plus en
plus petites avec chaque nouvelle génération dieéri plus nombreux. Souvent, les
exploitations sont de petite tailet ne permettent pas de nourrir la famille rurakeyemne de
guatre a six enfants

De méme, les pressions exercées par la populatiories terres arables contribuent a la
dégradation des terres, au fur et a mesure gu’dnemeulture de nouvelles terres marginales
pour nourrir une population de plus en plus nomége@uand les sols sont trop travaillés, le
vent et I'eau les érodent rapidement.

L’ADS a donc fait du soutien a l'agriculture,saqgsiié, et I'essentiel de ses interventions vise

'amélioration des conditions de travail et de may® des micro exploitants d'une part, la
protection et la sauvegarde des ressources natfetu particulierement) d’autre part.

(&
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Sous-secteurs PPI (Petit périmétre irrigué)

Irrigation localisée
Aménagement foncier
Mécanisation

é IV.2.1 Agriculture
(]
n
w g PPI (Petit périmetre irrigué)
=5 Irrigation localisée
» @ |Ameénagement foncier
@ | Mécanisation
- La superficie totale a irriguer ne doit pas dépas6e hectares;
- 50 % des propriétaires possédant au moins 25% detadité des surfaces
o irriguées, doivent appartenir a la population dégin
= - Les femmes propriétaires doivent bénéficier dimaetet du projet ;
T 2 - Le colt d'aménagement hydro agricole par hectardaitepas dépasser 20 000
S35 DH;
3 2 | - Les cultures introduites ne doivent pas exigeriligation de techniques
’% % hautement sophistiquées ;
= - Le climat de la région ne doit pas étre hostiléype d’agriculture envisagé;
O - Les porteurs de projet doivent avoir acces auxorgsss productives (terre,
eau);
- Le périmetre irrigué ne doit pas faire I'objet d'litige foncier.
- Construction de saguias ;
- Equipement d’'un point d’eau par une pompe et de¢ $gsteme d’économie
" d’eau d’irrigation ne (goutte a goutte, irrigatimcalisée...) ;
% - Approfondissement, creusement et équipement ds puit
S - Creusement et aménagement de sources ;
) - Aménagement et entretien de points d’eau ;
b - Revivification des oasis ;
S - Amélioration des infrastructures d'’irrigation ;
E’ - Construction de khettara ;
- Evacuation des pierres et mise en valeur des tagwsoles ;
- Equipement en machines ;
- Autre
- Caractéristiques de l'ouvrage et de I'équipement ;
- Durée des travaux ;
5 - Co(t des travaux ;
g - Participation financiére et/ou en nature des béiadfes ;
c—? o - Création de postes d'emplois occasionnés pardeaux du chantier;
15 % - Création de postes d’emploi permanents projetée rppport aux emplois
T x existants;
o ® | - Présence de femmes parmi les personnes embauchées ;
= - Réalisation de la formation ;
O - Economies d’eau, qualité de I'eau utilisée.

- Superficies concernées et projection d’augmentation
- Populations bénéficiaires directes et indirectes

(>
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- Conformité technique de l'ouvrage ;

Conformité en quantité ;

- Date de début et de fin des travaux ;

- Montant total engagé ;

- Nombre de personnes embauchées (par sexe) ;
- Nombre de bénéficiaires (directs et indirects)
Nombre de journées de travail créées ;

- Nombre d’hectares irrigués ;

- Economie d’eau réalisée

- Nombre de cultures introduites ;

- Débit avant et apres la réalisation de I'ouvrage ;
Gains en temps et en productivité ;

- Augmentation de la surface cultivable.

performance

indicateurs de suivi de

(Z
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Sous secteursValorisation, transformation et commercialisationed produits de I'agriculture

Il s’agit de développer la valeur ajoutée des pitsdde I'agriculture, ainsi que soutenir

I'adaptation qualitative et quantitative des praducs face a I'évolution des marchés notamment
en matiere de qualité, de packaging (emballageré&septation) de garanties sanitaires et

environnementales.

Les porteurs de projet sont appelés a recourir lablallisation si cela est nécessaire a un bon

écoulement de leurs produits.

Secteur

Agriculture

Sous
secteurs

Valorisation, transformation et commercialisationed produits de I'agriculture

Critéres
spécifiques
D’éligibilité

- Les porteurs de projet doivent utiliser des tecbgiels propres et adaptées ;

- Le projet doit prendre en compte les exigencesedperct et de promotion de la
qualité ;

- L’étude doit s’assurer de la disponibilité de latigr® premiére (quantité,
gualité, régularité de I'approvisionnement), def@mence d’origine locale

- Le projet doit respecter les conditions sanitaires

Activités
éligibles

- La création d’atelier d’extraction d’huiles ;

- Aménagement et équipement d’huileries ;

- Création d’ateliers de conditionnement de fruitkegtimes secs ;

- Valorisation des produits et sous produits d’argane

- Création d’ateliers de conditionnement plantes atajues et médicinales ;
- Valorisation de 'alpha, de la laine, du cuir, chagsoul,...

- Autre.

Criteres

e

d'évaluation

ex ante

Nature des équipements ;

Réalisation et suivi technique ;

Durée des travaux ;

Codt du projet ;

Emplois existants et projetés

- Quantités commercialisées et revenus.

Indicateurs de suivi et

de performance

- Conformité des projets et des installations ;

- Conformité en quantité ;

- Date de début et de fin des travaux ;

Montant total engagé ;

Nombre d’emplois crées (par sexe) ;

- Gains en temps et en productivité ;

- Valeur ajoutée créée ;

- Augmentation de revenus générée par la mise eneoduvprojet ;
- Quantité commercialisée.

(&
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IV.2.2 Elevage

L'élevage est I'ensemble des opérations qui ontgget d'assurer la multiplication des animaux
et leur entretien en vue de leur utilisation etdledeur production.

Les produits de I'élevage sont :

- les animaux eux-mémes (jeunes pour l'accroissedesnroupeaux)
- les produits animaux pour l'alimentation humaing #oimale) : viande, lait, ceufs, miel,

- des produits non alimentaires : poils, laine, quiumes, duvet, corne,
- des sous produits.

Dans certaines régions du Maroc, I'élevage corestiduseule source de revenu et de vie des
populations (zones montagneuses particulieremeintgs années successives de sécheresse ont
appauvris ces populations et poussés certainegg@mL’ADS, a travers ses interventions
soutient les projets d’élevage dans les zonedl @St encore possible de le realiser et
encourage l'introduction de nouvelles races d’&ev@utruche, cuniculture, perdrix...)

Sous secteurs : Appui a la production
Le chargé de projet doit s’assurer que :

- Le porteur de projet est disposé a payer les sihss prestations vétérinaires en cas de
besoin

- Les bénéficiaires ont la possibilité d’accéder ensants vétérinaires et alimentaires ;

- La disponibilité, la qualité et la bonne gestion’dau sont assurées;

- Les conditions du projet répondent aux exigencesnatiere d’environnement naturel,
d’hygiene et de santé animale ;

- Le porteur de projet a démontré que le développererson élevage ne se fera pas au
détriment de ses autres activités et qu’il ne \&paser dans les ressources nécessaires a
ces activités ;

- Le projet est (autant que possible) innovant.

(&
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Secteur

IV.2.2 Elevage

Sous
secteurs

Appui a la production

Critéres
spécifiques
d’éligibilité

- Pour le petit élevage, ce dernier doit étre possbliable dans le site du projet

- Les conditions bioclimatiques de la région doivestmettre le développement et
la croissance de la race introduite

- Le projet ne doit pas avoir d’'impact sur la santénhine et animale

Ci apres les activités éligibles avec une indicasor le maximum des unités p3
bénéficiaire pouvant solliciter le concours finarside I'ADS.
- Elevage Bovin : une béte par bénéficiaire (H/F)

0
2 - Elevage Caprin : 10 bétes par bénéficiaire (H/F)
i=) - Elevage Ovin: 10 bétes par bénéficiaire (H/F)
‘0 - Elevage d'Autruches : 5 a 7 bétes par bénéficikife)
@ - Elevage Camelin : une béte par bénéficiaire (H/F)
> - Cuniculture : 20 bétes par bénéficiaire (H/F)
E’ - Aviculture : 30 bétes par bénéficiaire (H/F)
- Apiculture :  5.000 dh par bénéficiaire (H/F)
- Pisciculture - aquaculture : selon I'étude de reifita
- Autre
< - Nature des animaux et du type d’élevage ;
ch - Reéalisation et suivi technique ;
0 .S | - Durée des travaux ;
2 S £| - Codtdu projet ;
O S - Emplois existants (H/F).
:g - Troupeau existant ;
- Revenu disponible.
— - Conformité du projet et des installations ;
2 ¢ | - Conformité en quantité ;
® 2 | . Date de début de projet ;
O .
T - Montant total engagé ;
g S - Gains en temps et en productivité ;
20 - Valeur ajoutée créée ;
,S 3 - Augmentation du troupeau ;
2° | - Revenus générés;

- Emplois créés (H/F).

\3\
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Sous secteur Valorisation, transformation et comroilisation des produits d’élevage

Elevage

Secteur

Valorisation, transformation et commercialisation des produits d’élevage

Sous
secteurs

- La localité de production doit étre relativementsel&clavée pour faciliter
I'approvisionnement et I'écoulement;

- Les porteurs de projet doivent prendre en compseirgoératifs de respect
d’hygiene et de promotion de la qualité ;

Criteres
spécifiques
D’éligibilité

- Production de lait ;

- Unité de collecte et de distribution de lait;

- Unité de transformation de lait (beurre, yogoudniage...);
- Production de laine;

- Production de viande;

- Production de cuir ;

- Autre.

Activités
éligibles

- Nature des équipements ;

= . .
n .© o | - Production existante ;
1) E 'E } P . .. . .
5SS Reallsatlon et suivi technique ;
= C x| - Durée des travaux ;
O = - Co(t du projet ;

- Emplois existants et projetes.

- Conformité du projet et des installations ;

- Augmentation de la quantité produite et commesxéa]
- Date de début et de fin du projet ;

- Montant total engage ;

- Gains en temps et en productivité ;

- Valeur ajoutée créée.

- Emplois créés (H/F)

Indicateurs de
suivi de
performance

B
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Sous secteur :s Aménagement des parcours

L'utilisation durable des parcours d'élevage exigebon aménagement et une bonne définition
de la capacité de charge, c'est-a-dire du nombrengux qu'un certain parcours de paturage
peut supporter durablement.

Ainsi, il s’avere important d'évaluer la capacigaharge des paturages étant donné que celle-ci
détermine si le parcours est éventuellement régémedétruit.

La capacité de charge écologique des paturagele gxiint ou le taux de la production du
fourrage est égal au taux de sa consommation pdrélies. Le bétail cesse de croitre & cause de
la limitation du paturage, ce qui a comme conséceigles taux de mortalité égaux aux taux de
naissance. A ce point d'équilibre, il n'y a pasuai@lus de production d'animaux ou de biomasse.

Elevage

Secteur

Aménagement des parcours

Sous
secteurs

- La capacité écologique du parcours doit étre déréent

- Les éleveurs locaux doivent étre impliqués dasspleases de planification et
d’exécution ;

- L’exploitation rationnelle du parcours doit permettin développement durable ;

La viabilité des exploitations de parcours doieé&ssureée.

Critéres
spécifiques
D’éligibilité

Délimitation de parcours ;
- Autre.

Activités
éligibles

Réalisation et suivi technique ;

Durée des travaux ;

Co0t du projet ;

Emplois existants et projetés (saisonniers ou peemts).

Criteres
d’évaluat
ion ex
ante

- Conformité du projet;

- Conformité en quantité ;

- Date de début et de fin du projet ;

- Montant total engage ;

- Amélioration quantitative et qualitative de la puation et du cheptel ;
- Valeur ajoutée créée.

- Emplois créés (H/F)

Indicateurs de
suivi de
performance

\3\
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IV.2.3 Péche Artisanale

Il s’agit de la péche traditionnelle pratiquée pler pécheurs (par opposition a des sociétés
commerciales) qui utilisent des quantités relatigptfaibles de capital et d'énergie, des navires
de péche petits, effectuent de courtes sortieséidbey a proximité du rivage, et travaillent

principalement pour la consommation locale.

Sous secteurs Appui a la production

En vue d’'assurer une source de revenu pour leslggams cotiéres, I' ADS soutient la flotte
artisanale qui débarque des produits de qualitjreks soit & la consommation locale, soit dans

certains cas a I'approvisionnement de I'industaevdlorisation.

Secteur

IV.2.3 Péche Artisanale

Sous
secteurs

Appui a la production

Critéres
spécifiques
D’éligibilité

- Les bénéficiaires doivent posséder les autorisaiibexercer le métier (licence);
- L’existence d’'un organisme capable de gérer '@#gtignvisagée
- Des conditions décentes de travail

Activités
éligibles

- Acquisition et équipement de canots de péche ;

- Construction et équipement de barques de péclsarate ;

- Services d'entretien et de réparation de moteuhr®debord ;
- Autre.

Criteres
d’évaluation
ex ante

Nature des équipements ;
Réalisation et suivi technique ;
Co0t du projet ;

Emplois existants et projetés (H/F).
- Quantité péchée

Indicateurs de
performance

- Conformité du projet (en quantité et en qualité);
Montant total engagé ;

Nombre d’emplois créés (par sexe) ;

- Amélioration des prises de poisson ;

- Gains en temps et en productivité ;

- Valeur ajoutée créée.

- Emplois créés (H/F)

(>
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Sous secteurs Valorisation, transformation et conmaialisation des produits de la péche

Péche Artisanale

Secteur

Valorisation, transformation et commercialisationed produits de la péche

Sous
secteurs

- Disponibilité de la ressource
- Marché d’écoulement local ou extérieur a la loéalit
- Conditions de travail décentes

Critéres
spécifiques
D’éligibilité

- Amélioration de la qualité du transport et de lenotercialisation du poisson ;
- Equipement en motocycles et caissons hermétiquagatfiques ;

- Entrepdts frigorifiques, fabrication de glace ;

- Conserverie de poisson ;

- Collecte, séchage, et valorisation des algues esrin

- Production de farine de poisson;

- Autre.

Activités
éligibles

- Nature des équipements ;

)
R ‘% - Réalisation et suivi technique ;
@ 3 = | - Coltdu projet;
3 % 2| - Emplois existants et projetés (H/F) ;

- Conformité du projet ;

- Augmentation de la quantité ;

- Montant total engage ;

- Nombre d’emplois crées (H/F);

- Gains en temps et en productivité ;
- Valeur ajoutée créée.

Indicateurs
de suivi de
performance

B
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IV.2.4 Artisanat

L’artisan est celui qui fournit de la valeur ajoait@ar la transformation de matieres premiéres ou
de produits semi-finis (boulanger, menuisier...), mar la fourniture de services (coiffeur,
taxi...). On distingue entre l'artisanat de productidiartisanat d’art et l'artisanat de service
(Voir lexique).

Le secteur de l'artisanat, deuxieme employeur apaggiculture, créateur de valeur ajoutée
nécessite un accompagnement dans la mise a nieeaasdressources humaines et matérielles
(design, adaptabilité du produit aux godts des @mmsateurs, qualité ...) ce que tentent de faire
les pouvoirs publics et I'ADS participe a cet effarais selon son approche, ses criteres et les
moyens dont elle dispose.

Pour les projets relevant de ce secteur, une pddge bénéficiaires doit justifier d’'une

formation ou d'un savoir-faire en commercialisatides produits et en gestion de la qualité.
Les produits doivent étre d’'une qualité probantegre rapport avec le prix pour assurer les
débouchés et prévenir les risques de mévente aicudtaulation de stock inhérents a une
qualité insuffisante ou inadaptée a I'exemple deplas de produits de couture et de broderie.

(=
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Secteur

IV.2.4 Artisanat

Sous
secteurs

Artisanat de production
Artisanat d'art
Artisanat de service

Critéres
spécifiques
D’éligibilité

- Les productions doivent étre originales ou rattash&un savoir faire local établi

- La mise a niveau du service ou de l'activité est nécessité socio économique
- L’adaptabilité du produit au marché d’écoulement

- Aménagement de complexes artisanaux ou villageséliers
- Production et commercialisation de produits artisen(tapis et tissage, poterie,

0
2 dinanderie, bijouterie,...);
f=) - Mise a niveau des installations (fours amélioréspaee de traitement des
O matiéres premieres...
*§ - Mise a niveau des équipements des artisans desgplombiers, électriciens,
= menuisiers...)
E’ - Etude de marché, appui a l'acces aux marchés gfomationales et
internationales , salons , expositions...)
- Autre.
o ¢ | - Nature des équipements ;
$ B €| - Réalisation et suivi technique ;
@ = 5| - Durée des travaux ;
G @ 2| - Coltdu projet;
©

- Emplois existants et projetés (H/F).

Indicateurs de
suivi de
performance

- Conformité du projet et des installations ;
- Conformité en quantité ;

- Date de début et de fin des travaux ;

- Montant total engage ;

- Nombre d’emplois crées (H/F);

Gains en temps et en productivité ;

- Valeur ajoutée créeée.

Fenétre 2: exemple de cas spécifiques

Les appuis aux projets de couture et broderie neas éligibles sauf exception pour des
projets intégrés comportant plusieurs activitgarésentant toutes les conditions de durabilité
et viabilité.

(&
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IV.2.5 Tourisme Rural

Le tourisme rural concerne les activités des pem®mui voyagent et séjournent dans des
régions rurales. Cette activité se développe de pin plus au Maroc et constitue une
alternative pour la diversification des sourcesealenus des populations des sites concernés.
L’ADS soutient le développement du tourisme rueal itpermet de :

e« Améliorer la situation sociale des populations edhbles dans les
communautés impliguées, bénéficiaires des projets ;

» Asseoir une politique de développement global &igiré qui vise a fixer les
populations sur place par des activités qui leacyrent des revenus ;

» Favoriser les activités touristiques locales pas detions d’appui par la
formation de guides locaux et par la sensibilisati® la population sur les
bénéfices quelle peut tirer du tourisme rural ;

» Aider a mettre en place des mécanismes de pérépnisal niveau national
tels que le développement d’'un label de qualitécri@ation de structures
d’appui a la commercialisation et la formation.

Sous secteurs : Promotion d’infrastructures tourigties

Le gite rural est un logement de vacances, situéspace rural. Il est destiné a accueillir des
familles pendant les vacances ou durant les wedg&-éDes familles doivent trouver sur place
I'équipement nécessaire pour leur séjour.

Pour assurer le succes et la pérennité de ce derpmijet, le porteur de projet doit investir dans

des actions de publicité de ses produits. De mémehoix du site doit s’accompagner d’'une
richesse du patrimoine naturel et culturel de ¢alité

(=
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IV.2.5 Tourisme Rural

Secteur

Promotion d’infrastructures touristiques

Sous
secteurs

- Le projet ne doit pas entrainer une surexploitaties ressources naturelles de Ig
localité ;

- Les porteurs de projet doivent obtenir les auttinea nécessaires pour les gites;

- Le gite doit étre intégré dans un circuit tourigéq

- Une partie des bénéficiaires doit justifier d’urmenfiation ou d’'un savoir faire
dans l'accueil et la gestion touristique ;

- Le projet doit assurer la sécurité personnelletoesstes.

Critéres
spécifiques
D’éligibilité

- Construction et équipement de gites ruraux ;

- Organisation de circuits touristiques ;

- Soutien a la restauration et autres activités li@astourisme (culturelles,
artistiques, sportives...);

- Aménagement d'espaces de loisirs (escalades, ...) ;

- Autre.

Activités
éligibles

Nature des équipements ;

) L . .
d = ‘% - Reéalisation et suivi technique ;
@ 3 x| - Durée des travaux ;
S f:’ - Codt du projet ; o
© - Emplois existants et projetés (H/F) ;

- Conformité du projet et des installations ;

- Conformité en quantité ;

Date de début et de fin des travaux ;

Montant total engagé ;

Nombre d’emplois crées (H/F);

Retombées économiques sur la région (nombre dewis);
Valeur ajoutée créée.

Indicateurs de
suivi de
performance

(Z
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IV.2.6 Promotion d'activités de services

Les activités de service se pratiquent plus enemilirbain, mais aussi en milieu rural a

'exemple des ateliers de réparations de matégietale, de vente de produits phytosanitaires,
d’entretien des conduites d’eau, d’installationpd@neaux solaires, de garderies d’enfants,...
Ce type de projet doit prévoir, si nécessaire, fanmation préalable des porteurs de projets
(H/F). Lorsqu’il s’agit de projets d’externalisatitexistence de possibilités d’une telle activité

dans la région doit étre établie.

De méme, et notamment dans les quartiers urbaifevatésés, la phase d’organisation
préalable des bénéficiaires revét une grande irapoet et peut prendre plusieurs formes
(coopérative, association, sociéte...).

>
% IV.2.6 Promotion d’activités de services
n
@ o | - Obtenir les autorisations nécessaires pour ces@otvités.
8= 3| - Savoir faire ou volonté de I'acquérir
9] -'% 5 | - Existence de local pour I'exercice de certaineiwiaés
5 E ‘(“%’_ - Mise a niveau des conditions de travail et despgEgnents
- Métiers urbains de proximité ;
- Métiers de services aux personnes et aux entreflie@ annexe);
- Mise a niveau du commerce ambulant ;
3 - Mise a niveau des activités traditionnelles de patidn et de transformation
S| (mécanisation, modernisation, accompagnement...) ;
% - Aménagement d’espace de vente ;
0 - Soutien a la labellisation (formation, conseil, @opagnement, matériel de
% laboratoire);
= - Soutien aux études de marché et aux plans de canafisation au profit d'un
< GIE, d’'une union de coopératives, d’une chambretidanat, d'un groupement
d'association..;
- Transport de touristes ;
- Autre
c - Nature des équipements ;
@ -% ‘GEJ - Réalisation et suivi technique ;
& > & | - Duréedes travaux ;
5 S % | - Coltdu projet;
% - Emplois existants et projetés (H/F).
o - Conformité du projet et des installations ;
° . g - Conformité en quantité ;
S o g | - Datede debut et de fin des travaux ;
25 € | - Montant total engagé ;
S 3€| - Nombre d’emplois crées (H/F);
2 &| - Amélioration du revenu des bénéficiaires ;
- Valeur ajoutée créée.

(=
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V. LES MODES ET LES MECANISMES DE FINANCEMENT

Au niveau des AGR, 'ADS a mis en place une pamogk mécanismes de financement, dont
I'objectif est de s’adapter aux particularités gegpulations bénéficiaires, aux régles de gestion
des bailleurs de fonds et partenaires, aux cagad#é promoteurs de projets (H/F), et surtout
aux besoins de développement local que ce soitileurrural ou en milieu urbain.

Pour affirmer le caractére économique des actig@®ratrices de revenus, 'ADS accorde des
subventions pour les actions de formation et peutames infrastructures de base collectives
qui peuvent faciliter la réalisation d’activitésnggatrices de revenus permettant d’en baisser
leurs colts et d'augmenter leur rentabilité (exlemgouk, espace de vente, voie d’acces).

Le porteur du projet est souvent une associat@mdro exploitants ou micro entrepreneurs
(groupement), une association facilitatrice ou @pnepérative, mais il peut étre aussi une
institution publique ou privée qui présente un erdyénéficiant a la population cible de I'agence.

Fenétre 3 : Eléments généralement mentionnés daras tonvention

» La description sommaire et la localisation du groje

» Le co0t total du projet, la part financable parD8, celle des partenaires éventuels et la
contribution du porteur du projet (H/F) ;

Les composantes détaillées du projet et les trandb@éblocage ;

Les échéanciers des remboursements ;

I'organe gestionnaire ;

Les conditions préalables a remplir par le porteuprojet (H/F) ;

Les obligations de chaque partie contractante penidaréalisation du projet et aprés|sa
réalisation;

» Les régles de gestion financiére et comptable@ectsr par le porteur du projet (H/F).

v v v v v

L’agence encourage aussi, la mise en place de sémas de financement novateurs qui visent a
favoriser la mobilisation de la petite épargneeaedéveloppement de mécanismes de financement
solidaires. C’est le cas des Caisses de Dévelopucdadidaire.

V.1. CAISSES SOLIDAIRES DE DEVELOPPEMENT (CSD)

Afin de favoriser un meilleur partage des ressagrdre les populations cibles, I'agence a créé
un systeme de financement basé sur le principalieestions a des caisses (fonds) solidaires de
développement (CSD). Ces caisses ont un caraa&atf (revolving fund) en ce sens gu’ils
servent exclusivement, une fois constitués a lanconauté du site du projet et/ou la filiere
concernée.

Ce mécanisme apporte une solution a des populagione’accédent pas au crédit bancaire et
pour lesquelles le micro crédit n’est pas une gmiutconomique

V.1.1 Montage des projets
Les montants sont réservés selon le cas :

» A appuyer les petits projets de développement kdeida localité, a lutter contre la
pauvreté et bénéficier principalement aux popaoitetivulnérables de ladite localité ;

» A financer les investissements spécifigues au d@peiment d'une filiere en
permettant a de nouveaux membres de rejoindre tespgments de micro

entrepreneurs.
é Page 23 sur 71



ADS/ MO-AGR Version 01/06

Une fois constituées et alimentées par les rembmests (et autres contributions
éventuelles)es CSD peuvent financer, sous forme d’avancesfoleds de démarrage des
projets incluant leurs principales composantegsgbeuvent également financer,au moyen de
subventions, I'appui technique, I'assistance, tesl€s, les frais de suivi, la formation... Elles
peuvent apres décision du comité et conforméméatigne directrice de 'ADS en matiere
de financement des projets AGR, financer, sous dorge subventions, certaines
infrastructures de base collectives intégrées darnmojet relevant des AGR (exemple : souk,
espace de vente, voie d'acces...).

Ces projets doivent faire I'objet d’'une étude detabilité et d’'une étude de marché afin de
démontrer leur bien fondé et leur viabilité. Lestpors de projets devront rechercher des
projets complémentaires et intégrés permettant siegergies entre leurs activités. lIs
veilleront & éviter des multiplications de projetscurrents risquant de remettre en cause la
rentabilité prévisionnelle des premiers projets.

Les demandes de financement sont approuvées apsedeanon objection de I'Agence. Cette
non objection vise a s’assurer que le projet awpmde utilisation rigoureuse des fonds et doit
étre signée par la Coordination Régionale.

Lorsque le projet nécessite un co-financement AB3$, son étude se fait selon la procédure
habituelle décrite dans le livret relatif au cydk projet (incluant notamment, la vérification sur
le terrain, de la faisabilité technique financi@teinstitutionnelle du projet et I'utilisation des
guestionnaires prévus par la procédure).

La CSD peut demander une avance a I'ADS lorsqueressources ne lui permettent pas de
satisfaire les besoins de financement des nouveajets qui lui sont présentés.

V.1.2 Modalités de financement

Les montants des avances accordées par les CSMifergnts selon la nature des projets. lls
sont calculés en fonction des besoins des paresneatrde leur capacité de remboursement. Le
montant moyen des avances accordées ne doit passaéép25.000 DH par bénéficiaire.
Toutefois, pour des projets particuliers, ce monpeut étre dépassé aprés examen du dossier et
accord de la Direction.

Les micro entrepreneurs, micro exploitants s’engaga préalable a rembourser les avances a la
CSD, conformément a un échéancier établi en catamrt avec eux et a leur engagement
individuel et solidaire écrits et signés figuraand le dossier du projet.

V.1.3 Fonctionnement de la Caisse Solidaire de Ddéoppement CSD

La Caisse Solidaire de Développement est alimeptfeles remboursements des avances
consenties aux bénéficiaires directs du projet, degsations, des dons, et toutes autres
ressources et contributions servant ses objet##fs.recettes sont enregistrées dans un registre
(journal), selon les bonnes regles comptables.

Seules les dépenses afférentes aux investissedesiisés au bénéfice de la communauté ou de
la filiere sont éligibles. Les demandes de finanesima travers cette Caisse Solidaire de
Développement CSD doivent émaner de la commundldé des bénéficiaires, et obtenir au
préalable I'avis de non objection de I'agence. dépenses récurrentes tels que les frais de
fonctionnement (salaires, frais de téléphone, kygrles dépenses de prestige, ne sont pas
éligibles.
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Le gestionnaire du fonds, pour mener a bien ceissiom, percoit une indemnisation, destinée a
couvrir les frais de gestion de la Caisse Solidaiee Développement .Le montant de cette
rémunération est défini d'un commun accord ave@é&Ace et tient compte de la charge de
travail occasionnée par la gestion de ce fondsoet \&rsement se fera par prélevement
automatique sur les remboursements recgus (ces it@sd@durent sur la charte de bonne gestion
de la CSD).

V.1.4 L’organe de gestion

Le gestionnaire de la CSD crée un comité de gesliola caisse ou siége un représentant de la
communauté (localité) ou des bénéficiaires du prgje comité, veille au bon fonctionnement
de la Caisse Solidaire de Développement et désign@ mandataires habilités a effectuer les
opérations relatives aux recettes et dépenses.

A. Désignation du gestionnaire du fonds
Le gestionnaire du fonds devra étre indépendanbéesficiaires. Il peut étre :

» Une association représentative des populationsitdu(association villageoise). La
caisse de solidarité locale est gérée par un caieitgestion désigné par I'association
du village et assisté par 'ADS. Dans ce cas, detif total des membres de
I'association doit étre supérieur au nombre des bmesnde ladite association qui vont
bénéficier des premiéres avances de la CSD. Leiedopsésenté aux comités
d’approbation CAP/CE, doit clairement indiquer fiéftif total de l'association et
celui des bénéficiaires.

bY

» Lorsque les avances sont faites a un secteur p(peigt élevage d'ovins ou de
caprins, apiculture, cuniculture...) ou une filicle gestionnaire du fonds devrait étre
une association de producteurs, une fédératiorsatations de producteurs, ou de
préférence une association professionnelle.

B. Taches de I'organe de gestion
Le gestionnaire de la CSD s’engage a assurerdbsg&uivantes :

» Ouvrir un compte bancaire en son nom intitulé «8aiSolidaire de Développement
de la filiere.... ». Ce compte est strictement réSemux opérations relatives a la
Caisse et le gestionnaire de la caisse fournit ambestation. bancaire et un PV
d’engagement a n’utiliser ce compte que pour lésatpns éligibles.

» Encaisser les avances consenties par I’Agence aogfibiaires selon I'échéancier
fixé dans I'engagement individuel et/ou collectiforgane de gestion ne procéde pas
au recouvrement des remboursements, c’est le tbj@deur du projet qui veille au
respect des engagements de ses membres.

» Recevoir de la communauté et/ou des bénéficiaiesspropositions d’actions et de
projets a financer par la Caisse de Solidarité retdégager les priorités tout en
respectant les criteres généraux d’éligibilite’dgénce.

» Engager la dépense aprés avis de non objectidAgienice.

» Appuyer, dans la mesure du possible, les bénéhsialans la réalisation de leurs
actions et projets.

»  Communiquer a I’Agence un rapport régulier sur nesuvements du fonds, et ce
selon une périodicité définie par la charte.

» Conserver tous les justificatifs de dépenses etckttes.
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» Informer ’Agence, et apres les notifications d'gesades mesures a prendre en cas de
retards constatés dans les remboursements.

» Le gestionnaire de la CSD ne peut bénéficier daa@s de la caisse qu'il gére
V.1.5 Obligations des parties

Les obligations de l'agence, des partenaires paatee projet, et du gestionnaire du fonds
(organe de gestion) sont définies par la converdigmee par les trois parties.

Les bénéficiaires du projet remboursent, selonalmé&ncier défini dans la charte, les montants
du soutien financier (avance) consenti par l'agericela CSD. Ces remboursements
réalimenteront la caisse gérée par un gestiondair®nds sous la supervision de I'’ADS ou de
I'un de ses partenaires institutionnels.

V.1.6 Reglement des litiges

L’Agence se réserve le droit de retirer au gestinenla gestion de la Caisse Solidaire de
Développement CSD et de réclamer le remboursenm@ggral des sommes dues en cas
d’anomalie ou de dysfonctionnement dans la geslies fonds. En cas d’'irrégularité et/ou de
malversation, et aprés tentative de reglement ridlble, 'Agence se réserve les droits de
poursuite selon la législation en vigueur.

V.1.7 Désistement du gestionnaire du fonds

En cas de désistement du gestionnaire du fondsi-a@ehforme I’ADS trois mois a I'avance.
Toutefois, ce désistement doit s'opérer vers ladiénl’exercice et coincider avec I'une des
eéchéances telles qu'arrétées dans le tableau t®uesement. Le gestionnaire du fonds est tenu
de transférer le solde disponible, et ce aprés diétudes indemnités qui lui sont dues au
nouveau.

V.1.8 Gestion financiere du Fonds

Afin de faciliter la gestion, le suivi des CSD, DS met a la disposition de son gestionnaire et
du chargé de projet les tableaux simplifiés ci-apré

a) A partir de I'état fourni par le Siége contenba projets par coordination Régionale et par
secteur, les CR établissent deux états :

(=
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L’état CSD1 retracant, pour chaque caisse solidatreour chaque projet, le montant débloqué
ainsi que I'échéancier de remboursement pour lggtsrfinancés par I'ADS,;

CSD1

Projets financés par I'ADS

Caisse solidaire de .......
Date de création

] Date . Contribution | Période de Echéancier
Code projet] Porteur | Statut dapprobation Colt global ADS aréce
2005 2006 2007 2008 | ...
TOTAL 0 0 0 0 0

L’état CSD2 retrace les mémes données pour legtprbpancés par la Caisse Solidaire de
développement.

CSD2 I

Projets financés par les Caisses Solidaires de Démpement

Caisse solidaire de
Date de création

Code projet . Echéancier
Porteur Statut Datg de. "0 ot global |Avance CSD PerloAde de
objection grace -
200t 200¢ 2007 200¢
TOTAL 0 0 0 0 0 0
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b) Les remboursements effectués par les porteungrajet sont portés sur I'état CSD3 avec
mention des dates effectives de paiement. Ces masdiments concernent aussi bien les
montants financés par 'ADS que les montants fieargar la CSD.

csb3 |
Remboursements effectués
Caisse solidaire de développement de ........
Date de création..........
] Avance | Montant a . . .
Codeprojet | Porteur ADS/CSE | Remb ler remb. date 2éme remb. date |3émeremb| date [4émeremb| date
TOTAL 0 0 0 Q (

c) L’état CSD4 qui reprend I'état CSD3 mais tieompte des frais de suivi prélevés par la
gestionnaire du Fonds.

CSD4

Situation des encaissements par Caisse

Montant total Frais de

Code projet Porteur , L
bro) Remboursé Suivi

TOTAL 0 ol

(>
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d) L'état CSD5 (journal) retrace les mouvementsegistrés par le Fonds en recettes et en
dépenses.

Il sert de contrdle pour la détermination du solweit en permettant de garder une trace des
opérations effectuées. Il doit étre tenu a la digmm des porteurs de projet qui peuvent ainsi
vérifier les engagements effectués par le fondetremboursements effectués au titre des

projets.
CSD5
JOURNAL

Caisse solidaire ............

Date de création ..........

Date Libellé Recettes | Dépenses| Solde
0
0
0
0
0
0
0

TOTAL 0 0 0

e) L'état CSD6 récapitule par projet le montant fthancement accordé, le montant échu
décomposé en « remboursé » et « échu non rembguasssi que le montant non échu.

CSD6

Situation par Caisse

Caisse solidaire de .........
Date de création ...........

. Montant , Echu Non .
Code projet Porteur ADS/CSD Echu Remboursé remboursé Non échu

TOTAL - - - - -

(Z
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f) L’état CSD7 permet de faire une balance de chdpisse solidaire en comparant le solde réel
bancaire avec les entrées et sorties issues deauatprécédent.

CSD7

Balance de la Caisse Solidaire

Coordination régionale de..........

Montant versé directement a la
CSD par I'ADS:
Montant remboursé a la CSD :

Solde(A):[

Montant déblqué par la CSD :
Frais de gestion payés :
Solde disponible a la CSD :

Solde (B) : 0

g) L'état CSDS8 intitulé « Situation globale des C8yui reprend I'ensemble des CSD et
récapitule en les consolidant I'ensemble des élé&mmmntenus dans I'état CSD6.

CSD8
Situation Globale des CSD
Coordination régionale de.........
Date de création .........
Nombre de| Montant ; Echu Non ,
CSD orojets ADS/CSD Echu Remboursé rermboursé Non échu
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
TOTAL 0 0 0 0 0

L'ensemble des états doit étre rempli par le gestire du fonds. Seul I'état CSD8 qui
récapitule 'ensemble des tableaux par caisseamidera établi par la Coordination Régionale.

(>
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V.1.9 Suivi des Caisses

Les coordinations régionales sont chargées du @entte la gestion des CSD. Elles sont
destinataires des rapports sur les mouvementstwdfecconformément aux outils de suivi
définis dans le présent manuel de procédure. Bbesent transmettre au siege des rapports dont
la périodicité est fixée a six mois (30 juin, 3tebre).

V.2. FONDSDE DEVELOPPEMENT LOCAL (FDL)
V.2.1 Généralités sur les Fonds de Développement Local

La création d’'un fonds de développement local répia nécessité de mener une action ciblée
au niveau territorial. Il s’appuie sur une colladtarn avec des collectivités locales, dans un
cadre contractuel. Il peut avoir un champ d’actawal, communal, provincial, ou régional ou un
axe d'intervention sectorielle. Le Fonds permetnugbiliser plus d'acteurs et d'avoir une
densification par la multiplication de projets cdémpentaires ou intégreés.

Voir mode opératoire - Gestion Financiére des psa@édes programmes
V.2.2 Les Fonds de développement Local dédiés aux AGR

Les fonds régionaux dédiés aux AGR sont des exesrge fonds de développement local. lls
permettent de compléter I'action de I'ADS en iasissur la composante territoriale, la création
d'emploi et en ciblant sur des populations vulniésaparticuliéres. Ces fonds sont alimentés par
des subventions de I'ADS.

Cet outil permet a I'ADS d'intervenir selon une r@gpe qui respecte ses principes généraux
d'intervention et ses criteres d'éligibilité, tontgermettant d'élargir et de diversifier les sources
de financement, en I'élargissant a de nouveaulebeslde fonds, ce qui permet d'élargir le "tour

de table" et d'introduire de nouveaux organismedoreant ainsi I'approche partenariale de

I'ADS.

Fenétre 4 : Objectifs des fonds régionaux

Les fonds régionaux dédiés aux AGR se fixent comprimeipaux objectifs globaux :

» La promotion d’activités génératrices de revenus ;

» La promotion sociale par la formation qualifiante ;

» La mise en place d’'un mécanisme de concertatiate etoordination des actions menée
par 'ensemble des partenaires ;

» Le renforcement des capacités et des compétensextirirs locaux de développement;

» Le soutien a des projets d'infrastructure de bigsedl une activité génératrice de revenus
(souk, piste, aménagement pour gites touristiques).

\"24

La gestion de ces fonds respecte les principesodaebgouvernance locale. Un exemple de
Fonds Régional déja opérationnel, Fonds Régional [oPromotion de 'Emploi FREPé&st
donné en annexe
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V.3. ACTIVITES GENERATRICES DE REVENUS DANS LES PROJETS DE
RELOGEMENT DES BIDONVILLOIS (MAITRISE D'OUVRAGE SOC IAL)
ET QUARTIERS DEFAVORISES

V.3.1 Objectifs de la maitrise d’ouvrage social (volet AGR)

Il est aujourd’hui démontré et admis que les pmliéis de résorption des bidonvilles et

d’intégration urbaine des quartiers d’habitat inba¢ et/ou illégal n'ont pas atteint toute

I'efficience voulue dans le domaine de la prisecempte des dimensions sociales des projets.
L’insuffisance de cette prise en compte se mamifasteux niveaux :

» En amont des projets, en raison d’'une faible attention a I'adaptati@s grojets aux
conditions sociales, économiques et culturelles pigmilations concernées, rendant
aléatoire I'acces des plus démunis et des plugvalines aux bénéfices des projets et
créant des « résistances » diverses de la pasties ;

» En cours de projet, en raison d'une insuffisance dans [linformation lat
communication avec les habitants ainsi que d’'unielefsse de I'accompagnement
social qui leur était apporté, notamment a deux erdmcruciaux : la préparation du
projet, et les premiers mois du changement (transteaméliorations sur place).

V.3.2 Méthodologie de diagnostic

La conduite d'un diagnostic a pour objet de comadis forces et faiblesses du territoire, ses
composantes économiques et sociologiques ainssegi@otentialités en terme de compétences
et de savoir faire.

Elle inclut le diagnostic socio-économique qui &ealla structure sociologique de la population
et I'identification des activités a développer,saigue la conduite d’'un diagnostic participatif du
territoire visant a recenser ses caractéristiquesamiques et a repérer les principales activités.
Le diagnostic vise également la réalisation d’'ularbide compétence et l'identification des
opérateurs impliqués dans I'appui aux AGR.

A. Diagnostic socio-économique
Ce diagnostic vise essentiellement :

» L’analyse de l'organisation sociale des bidonvilles

» La connaissance de la situation économique etlsodés ménages (activités du chef
de ménage, des autres membres, données sur lesewisdnes diplbmés a la
recherche d’empiloi, les revenus,etc....) ;

» La connaissance de l'incidence du relogement surdeganisation ;

» L’identification des activités a développer etfesnes d’organisation de ces activités
(petites entreprises individuelles, coopérativesygements féminins, etc....) ;

» L’évaluation de la capacité des bidonvillois a puivre ou redéployer leurs activités
a la suite du relogement ;

» L’identification de porteurs de projets (H/F) sesduels s’appuyer pour engager les
actions
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B. Conduite d’'un diagnostic participatif du terriioe
Ce diagnostic consiste a :

» Recenser les caractéristigues économiques dwtegrdt analyser I'environnement de
I'emploi ainsi que sa dynamique ;

» Identifier les types de structures et les modegeadion entreprenariale du territoire
(secteur moderne — secteur informel) ainsi queslarticulations et les flux de
travailleurs et de produits ;

» Repérer les activités existantes localement et Bengones voisines sur lesquelles il
serait intéressant de s’appuyer ; renforcer legmgments, associations, coopératives,
fédérations, etc....susceptibles de les développer ;

» Réaliser des enquétes de terrain aupres des @incgrteurs du territoire :

- Entreprises locales ;

- Ménages identifiés selon des critéeres définis awscdu diagnostic ;
- Associations locales ;

- Acteurs institutionnels impliqués dans le quartier.

» Réaliser une pré étude de marché pour les prodscibzales.
C. Réalisation d’un bilan de compétences touchases diplomés a la recherche d’emploi

Ce bilan de compétence a pour objet de connaitreaieere precise les parcours scolaires, les
savoirs faire existant dans le cadre de la maitd'eseivrage social. La connaissance des
compétences disponibles permet d’orienter les fg@emonter par les jeunes diplomeés. Elle
permet également de proposer des actions de famnadiur une reconversion des diplébmés des
certaines branches peu demandées sur le marchaveil. t

D. Elargissement du bilan de compétence aux nonl@lipés

Il s’agit dans cette phase de recenser les priogipaétiers existant en prenant en compte les
spécialités, I'expérience et le type de technologiiesé

E. Identification des opérateurs impliqués dans ppui aux Activités Génératrices de
Revenus (AGR) et les politiques de relogement

Il s’agit :

» D’identifier 'ensemble des acteurs / opérateurpliqués dans l'appui aux AGR
(institutions publiques, autorités, élus, sectquigés, associations, ONG étrangéres
et marocaines,...)

» De faire un état des lieux des actions, méthodpeoeessus engagés par ces acteurs ;

» De connaitre les obstacles et les catalyseurs alappement des AGR (problémes
rencontrés par les bénéficiaires, par les institutels et les acteurs économiques ;
facteurs de réussite de projets d’appui aux AGR) ;

» De repérer les capacités de mobilisation de cemuetet proposer des partenariats
pour la mise en oeuvre de projets pour la créatiaGR. é

Page 33 sur 71



ADS/ MO-AGR Version 01/06

V.3.3 Modalités d’intervention

A. Elaboration d’'un programme d’actions pérennesrsun mode participatif pour engager
une dynamique de création et d’appui aux AGR

Les taches principales consistent a:

» Réunir 'ensemble des acteurs du territoire pogteie projets (H/F) pour présenter
une image socio-économique du territoire ;

» Identifier des activités génératrices de revenudefpstantes ou nouvelles) adaptées
au contexte identifié. La restitution des résultdts diagnostic auprés des acteurs
(porteurs de projets (H/F), bailleurs de fondsnstiiutions d’appui technique), doit
permettre de faire partager les éléments du didignetsles critéres de sélection des
projets afin de confronter différents points de.v@ette phase est essentielle dans la
perspective d’'une appropriation d’'un programme titas destiné a soutenir et créer
des AGR ;

» Engager une concertation sur la conception, la raeiseeuvre et la faisabilité des
actions de chaque programme avec identification cdenmissions de travalil
pluridisciplinaires ou comités de pilotage, suivalgs principaux axes de
développement identifiés ;

» Soutenir la création d’'une structure locale de micrédit pour la production et la
commercialisation ;

» Encourager la mise en ceuvre d’un dispositif d’itigerpérenne en collaboration avec
des organismes de formation et d’accompagnementingertion (organismes
préexistants ou/et a mettre en place);

bY

L’approche méthodologique a suivre se base suréleutement de phases précitées qui
permettent d’ajuster la méthode et les outils astigation au contexte local. Ainsi, le
diagnostic aupres des familles permet d'observer d@nalyser les problématiques
economiques du quartier et de travailler avec &gggésentants de chaque corporation, des
jeunes, des femmes et les associations, pour héfléesemble aux projets qui pourraient étre
mis en ceuvre, puis pour mesurer leur capacité dailisaiion dans le montage des dits
projets. La mise en situation et la réflexion ottie des habitants autour de projets doivent
permettre de tester le degré et la capacité delisetibn de la population.

B. Mise en place d'un fonds de développement local

Ce fonds de développement fonctionne a I'imageodds de développement local (voir chapitre
IV.2).

C. Etablissement de partenariats avec des ONG

En vue d’appuyer la promotion et le développeménttivités génératrice de revenu au profit

des habitants concernés par I'opération de relogeni&DS peut établir un partenariat avec

une association pour l'identification, la prépamat le financement et la réalisation de projets de
développement.

Par ce partenariat, I'ADS confie a 'ONG les préstss touchant :

» La sensibilisation des populations cibles a la twéaet le développement
d’entreprises ;

» L'accueil, 'accompagnement et le suivi des pagiidsteurs de projets (H/F) ;
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Les taches nécessaires a la réalisation de ceattiblgient les suivantes :

» Contribuer au montage de projets économiques pdrdbitants ;

» Assurer le renforcement de I'organisation desriéeprofessionnelles déja existantes
et la création de coopératives, d’associations, ndero entreprises ou autres
structures ;

» Favoriser I'apparition de pépinieres d’entreprisesdes métiers porteurs ;

» Identifier les porteurs de projets (H/F) individsigldiplémés chdémeurs, femmes,
jeunes non diplomés et/ou qualifies) et les accgmeadans la création d’activités
génératrices de revenus et créatrices d’emploigenses ou coopératives);

» Apporter un appui technique au montage des prémisomiques et a la création de
micro ou petites entreprises ou coopératives, pasuivi individuel et/ou par des
formations collectives ;

» Aider les individus ou les entités ciblés a accéaex financements nécessaires et
appropriés a la réalisation de leurs projets ;

» Veiller au respect des dispositions juridiques egwntant chaque secteur
professionnel.

V.3.4 Ciblage des interventions
A. Appui a l'insertion économique des femmes

Un intérét tout particulier doit étre porté a leuation des femmes et des actions pouvant étre
imaginées afin qu’elles deviennent des pourvoyedseagvenus pour leur famille et un élément
clé de la dynamique économique et sociale locale.

Pour cela, plusieurs dimensions a la fois cultarell matérielle de la problématique féminine
doivent étre intégrées a la démarche AGR, en pad@ar'idée que leur situation nécessite un
dispositif singulier au regard des autres publics.

Au regard de la réalité des femmes, il est inténgisge développer des activités telles que :
» L’accompagnement familial
» L’alphabétisation fonctionnelle
» Les formations aux arts ménagers
» Le préscolaire et le soutien scolaire
» Les petits commerces
» L’aide aux personnes agées
» Autres ....

Compte tenu enfin de la faible capacité des femanpsuvoir se mobiliser et se regrouper sans
étre accompagnées de maniére forte et soutenymralit essentiel qu'un opérateur social
expérimenté intervienne dans un premier temps poiagux femmes, a leur organisation et au
développement de leurs activités, en ayant suer&ih une équipe qui anime et coordonne
l'action au quotidien. Il peut également étre eageable qu'un appui au montage de
'association de quartier soit proposé par ce mé@mpérateur afin que certains domaines de
compétences comme la méthodologie d'appui a latioréad’entreprises, soient ensuite

progressivement transférés a I'associat'~~

(>
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B. Redéploiement de certains métiers pratiqgués dansontexte bidonvillois
Actions & mener

» Etudier le probléeme des locaux commerciaux ou aréisx mis a disposition des
habitants du quartier pour I'exercice de I'activétde stockage des matériaux ;

» Favoriser certains groupements professionnels ;

» Permettre la mise en place de formations destiaéegestion et a la comptabilité des
activités artisanales commerciales...

» Accompagner linstallation des commercants—artisgratiquant au sein des
bidonvilles ;

» Favoriser la professionnalisation de certains sdaie, notamment dans les métiers
du batiment ;

» Venir en appui a la formulation de microprojets paihacun des groupements
professionnels constitués ;

» Etablir un systéme de suivi de ces microprojets ;
» Favoriser I'accessibilité au crédit / micro crédit.

Servicegpartenaires a solliciter

» Services institutionnels compétents ;
» Centres de formation publics, privés et ONG ;
»  ONG spécialisées en AGR (formation, assistance taeh

C. Promotion de I'emploi salarié et développement lthuto emploi pour les jeunes et les
inactifs

Démarcheproposée

» Mettre en adéquation les besoins des entreprises lavniveau de formation des
habitants ;

» Mettre en adéquation les perspectives économiquesiartier et plus globalement du
territoire, avec la capacité des habitants a ergrgje ou a créer leur emploi dans les
secteurs susceptibles de se développer ;

» Mettre en adéquation les besoins de formation g®paulation avec les dispositifs de
formation offerts sur la zone.

(>
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VI. 'APPUI AU SECTEUR DU MICRO-CREDIT
VI.1. ASPECT INSTITUTIONNEL

L’activité de micro crédit connait un développemesrnarquable, démontrant la souplesse et
'adaptation de ce mode de financement aux best@agpopulations cibles.

Fenétre 5 : Objectifs et approches communes aux ABtG& I'ADS

L'action de I'ADS et des associations de micro crédconcordent et se complétent

sur de nombreux aspects, notamment :

» L’appui aux petits projets de développement sociatlestinés a lutter contre la
pauvreté et bénéficiant aux populations vulnérableprincipalement en milieu
rural;

» La mise en place d’un moyen approprié offrant aux prsonnes démunies la
possibilité de créer leurs propres affaires ;

» L’accés des personnes économiquement pauvres au sysé de financement
dont elles sont exclues actuellement en raison daldsence d'épargne et de
capitaux.

» Le développement de micros entreprises a travers accés parallele a la
formation, au conseil et a I'assistance technique ;

» La réduction de l'exclusion et la marginalité socike dans les périphéries
urbaines ;

» La lutte contre la précarité qui frappe des milliers de citoyens dans les
campagnes et les centres urbains ;

» L'intégration des populations vulnérables et leur nsertion par une activité
economique.

Afin d’atteindre ces objectifs de maniere efficateen vue de créer des synergies avec le
secteur du micro crédit, 'agence a signé des autives de partenariat avec la Fédération
Nationale des Associations de Micro Crédit (FNAMpeec certaines associations de micro
credit (AMC), tendant a :

» La mise a disposition de fonds de crédit , souséod’avances remboursables en vue
d’encourager des AMC a s’investir en milieu ruraldans des filiéres déterminées ;

» La gestion déléguée des fonds solidaires créé$AlaE aux institutions de micro
crédit ;

» Le soutien a des actions complémentaires au migditctelles que la formation,
I'assistance, le conseil, le soutien a la créati®epépinieres de micro entrepreneurs ;

» Les études et recherches sur I'impact du microitcséd les revenus supplémentaires
générés, sur I'emploi, sur la valeur ajoutée li€adgiivité au secteur ;

» Limplication des institutions dans les programmebains relatifs a la « maitrise
d’ouvrage social » ;

» Et autres programmes de développement local de datbtre la pauvreté lancés en
participation avec divers partenaires.

Dans le cadre de ces partenariats, 'Agence asauee ses partenaires le financement,

I'assistance et la supervision des projets d’appusecteur du micro crédit, ainsi que des actions
d’appui telles que la formation et/ou la sensihtiisn
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VI.2. 'APPORT FINANCIER ET SECTORIEL

L’agence appuie les AMC en leur accordant des asacembourser sans intéréts, destinées a
leur permettre de distribuer des micro crédits dareszone précise ou pour un secteur d’activité
ou une filiere déterminés.

Les montants et les taux d’intéréts a appliquer @inros entrepreneurs sont négociés entre
’Agence et les AMC concernées. Dans certains @atgs-ci recoivent une subvention d’appui

pour les aider a réaliser le programme objet deolavention, comme par exemple le soutien
pour I'ouverture d’'une antenne en milieu rural¢ctjaisition d’équipements,...

Les conventions signées par I'Agence comprennest n@dalités de remboursement, les
échéances, les litiges éventuels...

Lorsque l'association de micro crédit réalise lesditions préliminaires, et sauf stipulations
contraires, 'ADS verse sa contribution en une sé¢nche.

Fenétre 6 : Obligations contractuelles de 'AMC

Les obligations de I'association de micro crédit ewsistent en la réalisation des opération
suivantes :

» Ouverture d’'un compte spécifique pour le projet ;

» Dépbt de la contribution dans le compte spécifique du projet

Rapport sur les opérations realisées ;

Evaluation des réalisations de la période achevée ;

Arrété des comptes ;

Rapport d’audit interne ;

Rapport d’audit financier externe avec un rapport final conplet.

LY

v v v v v

VI.3. LES ACTIONS D’APPUI DE L’ADS AU SECTEURDU MICRO CREDIT
VI.3.1 La formation
A travers I'appui a deformations adaptées aux besoins des bénéficiimgence cherche a :

» Améliorer la capacité des bénéficiaires en termgedtion et de marketing ;
> Remédier au manque de systemes de suivi, d’évaiuatid’études d'impact ;

» Permettre de promouvoir I'échange d’expériences neatiere de formation -
assistance technique ;

» Utiliser des supports audio-visuels et s’appuyer lsu participation active des
bénéficiaires.
> Accompagner les micros entreprises a s'organisar passer au secteur formel ;

» Assurer des formations sur les fonctions clés datiéprise (commercial, qualité,
gestion...) ;

pY bY

> Aider les micros entrepreneurs a analyser leursivatains et a assurer
psychologiquement et socialement leur réle de dhesftreprise ;

> Faire connaitre aux micros entrepreneurs les dispos Iégales, financieres et
fiscales applicables dans leur domg =~ -
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> Sensibiliser les micros entrepreneurs aux conadptdéveloppement durable et de
préservation de I'environnement ;

> Présenter les atouts et les contraintes du tegitonsi que les potentiels a valoriser.

En ce sens, la formation doit leur permettre d’&mgunon seulement des connaissances
techniques directement applicables, mais aussiégdelopper des aptitudes non techniques leur
permettant de s'adapter a de nouvelles taches.

VI1.3.2 L'assistance

L’Agence met a la disposition de ses partenairdd@} les moyens humains, matériels ainsi
gue la technicité et I'expertise nécessaires aotaeption, la réalisation et le suivi des projets
soutenus.

Dans ce cadre, 'Agence, a travers les structutscdmpagnement (associations partenaires)
peut :

» Accompagner les micros entrepreneurs dans la ctionegt la réalisation de leurs
propres affaires (business plan), notamment poucolmmercialisation de leurs
produits ;

» Renforcer les acquis en formation a travers uni suivle terrain ;

» Proposer des modeles de supports de communicatémuats (brochures, dépliants,
cartes, affiches...) ;

» Fournir aux micros entrepreneurs des documentsfodimation, d’accueil et
d’orientation ;

» Familiariser les micros entrepreneurs avec les dités administratives et leur
présenter les mesures destinées a leur simpldicati

> Fournir un appui « post création », sous forme ciagnompagnement généraliste,
capable de diagnostiquer les besoins et d'orieisienécessaire- vers I'organisme
spécialisé compétent ;

> Aider a la création de groupements d'intérét écagam (GIE) par la mise en
commun des moyens pour atteindre certains objectifs

(&
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Annexes
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ANNEXE 1 : NOMENCLATURE DES ACTIVITES ELIGIBLES

Code NMA
Rubrique ADS (branche sous Intitulé
branche)
1. Agriculture
Petits Périmétres Irrigués (PPI)
- Construction de seguias 41.0 Captage, traitement et distribution d’eau
- Equipement d’un point 41.0 Captage, traitement et distribution d’eau
d’eau par une pompe
- Approfondissement, 41.0 Captage, traitement et distribution d’eau
creusement et equipement de
puits
- Creusement et aménagement  41.0 Captage, traitement et distribution d’eau
de sources
- Aménagement et entretien 41.0 Captage, traitement et distribution d’eau
de points d’eau
- Amélioration des 41.0 Captage, traitement et distribution d’eau
infrastructures d’irrigation
- Aménagement de khettaras 41.0 Captage, traitement et distribution d’eau
Irrigation Localisée
Aménagement Foncier
- Evacuation des pierres et
mise en valeur des terres
agricoles
Mécanisation
Valorisation et Transformation
des Produits Agricoles
Valorisation
Agriculture Biologique
- Truffes 011 Culture
- Champignons 02.0 Sylviculture, exploitation forestiere
services annexes.
- Amandes 01.2 Arboriculture
- Noix 01.2 Arboriculture
Plantes aromatiques et
médicinales
- Safran 01.1 Culture
- Romarin 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Caroubier 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Henné 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Cumin 011 Culture
- Algues 05.0 Péche, aquaculture
- Thym 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Armoise blanche 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg

services annexes.

L

L

L
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3

3

Code NMA Intitulé
Rubrique ADS (branche sous
branche
- Lavande 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Myrte 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Alfa 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Origan 02.0 Sylviculture, exploitation forestiérg
services annexes.
- Coriandre 02.0 Sylviculture, exploitation forestiere
services annexes.
- Persil 02.0 Sylviculture, exploitation forestiere
services annexes.
- Paprika (poudre) 02.0 Sylviculture, exploitation forestiere
services annexes.
- Sauge 02.0 Sylviculture, exploitation forestiere
services annexes.
- Fenouil (gaines) 02.0 Sylviculture, exploitation forestiere
services annexes.
- Fenugrec 02.0 Sylviculture, exploitation forestiere
services annexes.
Transformation
- Cactus 15.8 Autres industries alimentaires
- Huile d’argane 15.4 Industrie des corps gras
- Huile d'olives 15.4 Industrie des corps gras
- Figues 15.3 Industrie des fruits et léegumes
- Fruits séchés 15.3 Industrie des fruits et légumes
- Pate de datte 15.8 Autres industries alimentaires
2. Elevage
Appui a la Production
- Elevage Ovin 01.3 Elevage
- Elevage Camelin 01.3 Elevage
- Elevage Bovin 01.3 Elevage
- Elevage Autruche 01.3 Elevage
- Apiculture — Miel 01.3 Elevage
- Elevage Caprin 01.3 Elevage
- Construction de bains 01.3 Elevage
antiparasitaires
- Construction d’abreuvoirs 01.3 Elevage
- Cuniculture 01.3 Elevage
- Aviculture 01.3 Elevage
- Pisciculture 05.0 Péche, aquaculture
- Héliculture (escargots) 15.4 Elevage
- Nouvelles espéces 01.4 Culture et élevage associés

fourrageres
Valorisation et Transformation
des Produits de I'élevage
Aménagement des Parcours
- Délimitation de parcours

(=
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Code NMA Intitulé
Rubrique ADS (branche sous
branche
3. Péche Artisanale
Appui a la Production
- Construction et équipement 05.0 Péche, aquaculture
de barques de la péche
artisanale
- Acquisition et équipement 05.0 Péche, aquaculture
de canots de péche
Valorisation Transformation et
Commercialisation des Produits
de la péche
- Amélioration de la qualité du
transport et de la
commercialisation du
poisson
4 Artisanat
Artisanat de Production
Courante
- Tapis 17.5 Fabrication de tapis et autres industties
textiles
- Tissage 17.2 Tissage
- Broderie 17.2 Tissage
- Couture 17.4 Fabrication d’articles textiles
- Bois 20.5 Fabrication d’objets divers en bois, liege
ou vannerie
- Bois de thuya 20.5 Fabrication d’objets divers en bois, liege
ou vannerie
- Bois de sapin 20.5 Fabrication d’objets divers en bois, liege
ou vannerie
- Poterie et céramique 26.2 Fabrication de produits céramiques
- Fer forgé 28.7 Fabrication d’autres ouvrages en métaux
- tannerie 19.1 Apprét et tannage des cuirs
- Articles de cuir 19.2 Fabrication d’articles de voyage et (de
maroquinerie
- Vannerie 20.5 Fabrication d’objets divers en bois, liege
ou vannerie
- Ouvrages en cuivre 28.7 Fabrication d’autres ouvrages en métaux
- Bijouterie de fantaisie 36.2 Bijouterie

- Construction de complexes
artisanaux
- Mise a niveau des
égquipements et installations
(fours a gaz, foyers
améliorés)
Sauvegarde des métiers
traditionnels
- Sellerie
- Cuir ciselé

(&
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Code NMA
Rubrique ADS (branche sous Intitulé
branche
Artisanat d’Art
- Mosaique, Zellige
- Menuiserie traditionnelle de 19.1 Apprét et tannage des cuirs
batiment 19.3 Fabrication de chaussures
- Décoration sur bois
26.7 Travail de la pierre
- Sculpture sur platre 20.3 Fabrication de charpentes et de menuiseries
- Réhabilitation du batiment
traditionnel 20.5 Fabrication d’objets divers en bois, liege
- Tadallakt (revétement mura ou vannerie
traditionnel artisanal) 26.2 Fabrication de produits céramiques
Artisanat de Service 45.2 Construction d’ouvrages de batiment ou|de
Appui a la reconversion génie-civil
- Réorganisation de filieres 45.4 Travaux de finition
professionnelles
- Création de pépinieres
d’entreprises
5 Tourisme Rural
Promotion d’Infrastructures
Touristiques
- Construction et équipemen 55.2 Autres moyens d’hébergement de courte
de gites ruraux durée
- Aménagement d’'une maison 55.2 Autres moyens d’hébergement de courte
d’hétes en milieu rural durée
- Développement de 55.2 Autres moyens d’hébergement de courte
I'écotourisme durée
6. Promotion d’Activités de
Service
- Métiers urbains proximité 93.0/ Services personnels
74.8 Services divers fournis principalement gux
entreprises
- Cours de soutien scolaire 80.6 Formation permanente et autres activités
d’enseignement
- Creches 80.1 Enseignement préscolaire
- Recyclage des papiers et 37.2 Récupération de matieres non métalliques
cartons recyclables
- Mise en place d’une unité de 90.0 Assainissement, voirie et gestion et gestion
traitement et compostage des des déchets
déchets
- Centre de co-traitement des 90.0 Assainissement, voirie et gestion et gestion
déchets des déchets
- Jardinage 74.8 Services divers fournis principalement gux
entreprises
- Nettoyage 74.7 Activités de nettoyage
- Gardiennage et surveillance 74.8 Services divers fournis principalement gux

(=
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Code NMA
Rubrique ADS (branche sous Intitulé
branche
- Restauration du personnel 74.8 Services divers fournis principalement 3
entreprises
- Petite restauration 55.3 Restaurants
60.2/ Transports routiers urbains
- Transport du personnel 74.8 Services divers fournis principalement g
entreprises
- Maintenance 74.8 Services divers fournis principalement 3
(électromécanique, entreprises
électrique, hydromécanique
- Informatique 72.2/ Réalisation de logiciels
72.3/ Traitement de données
72.5 Entretien de réparation de machines
bureau et de matériel informatique
- Comptabilité 72.3 Traitement de données
- Reprographie 22.2 Imprimerie
- Entretien des batiments 74.8 Services divers fournis principalement g
entreprises
- Services a domicile 95.0/ Services domestiques
93.0 Services personnels
- Services a la personne 93.0 Services personnels
- Transport urbain 60.2 Transports routiers urbains
- Marchés mobiles 52.1 Commerce de détaill en magasin 1
spécialisé
- Services sociaux collectifs 85.3 Action sociale
- Activités de loisirs 92.7 Activités récréatives

- Soutien des actions de
labellisation (formation,
conseil, accompagnement,
matériel de laboratoire)

7. Services Micro- Financiers de
Proximité

Appui aux Association de Micro
crédit (AMC)

Renforcement des Capacités
Techniques des Bénéficiairedu
Micro Crédit

8. Autres Activités Eligibles
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ANNEXE 2: M ANUEL DE PROCEDURES DU FREPE

Programme d’Appui a la lutte contre la pauvreté
« Fonds Régional pour la Promotion de I'Emploi»

(FREPE)

SOMMAIRE

1- Présentation du Programme FREPE
2- La stratégie du Programme FREPE
3- Lagestion du Programme FREPE
4-  Le cadre de gestion du programme FREPE
5- Les axes d'intervention du programme FREPE
6- Modalités d’intervention du programme FREPE
= Les avances remboursables
= Les subventions
= Le micro-crédit
7 - Les critéres d’éligibilité des projets
8 - La population cible

9 - Le financement des projets

10- Procédures pour la passation des cortteaservices et des marchés de travaux
et de fournitures

11 - Convention de partenariat

(&
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1 - Présentation du Fond Régional pour la Promotion de 'Emipi (FREPE)

Le FREPE s’inscrit dans le cadre de la mise en eederla convention de partenariat entre la
Région de Marrakech-Tansift-Al Haouz, le Ministéieedu Développement Social, de la Famille
et de la Solidarité/Le Ministere de 'Emploi et lde-ormation Professionnelle (MDSFS/MEFP),

'Agence de Développement Social (ADS) et le Progree des Nations Unies pour de

Développement (PNUD). Cette convention a été sidg@@4 mai 2004.

Le FREPE se fixe comme principaux objectifs globaux

- La promotion d’activités génératrices de revenusagers la mise en ceuvre de projets
opérationnels au profit essentiellement des femaesjeunes et des handicapés;

- La promotion sociale, par la formation qualifiardes groupes défavoriseés ;

- L’amélioration de I'acces des populations pauvies services de base, liés a la création
des activités économiques ;

- la mise en place d'un mécanisme de concertatiate etoordination des actions menées
par I'ensemble des partenaires nationaux et intermaux dans la région, et la
réaffirmation du réle de la région dans ce domaidtaas la perspective du renforcement
du processus de décentralisation ;

- Le renforcement des capacités et des compétenseasctiurs locaux de développement
(élus, cadres communaux, personnel des servicédexs, cadres associatifs, etc...) en
matiere d'identification, de formulation et de misa ceuvre, selon une approche
participative et partenariale, de projets visaamélioration des conditionde vie des
populations démunies.

2- Stratégie du programme FREPE

Pour faciliter et favoriser la mise en ceuvre déecatission, le FREPE a opté pour une approche
transversale se déployant a toutes les étapes mleactmn. Cette approche se concentre
essentiellement sur : la participation, le genre e¢spect des normes environnementales.

- L’approche participativeconsiste a soutenir et & accompagner les prajesant
des populations. L'implication des hommes et desnfies dans toutes les phases
du projet constitue un moyen efficace d’assurgrdeennité des projets et par la
méme occasion elle favorise un développement dewrabl

- L’approche genremet l'accent sur la participation nécessaire dmanfies a
I'élaboration et a la mise en ceuvre des projetsi gjine sur I'amélioration de leur
statut. Cette approche est a méme d’assurer unlop@ement social et
économique, équilibré, harmonieux et durable cale eélimine toute
discrimination entre les sexes, donne davantagppdidunités aux femmes et
valorise leur contribution au développement en taractrices et bénéficiaires.

- La dimension environnementalése, a travers la prise en compte et la gestion
rationnelle du patrimoine naturel et culturel duassune meilleure compatibilité
et un meilleur équilibre entre le développemennécaique et social d’'une part et
la préservation des ressources naturelles et deshsteme d’autre part.

3- Gestion du programme
La gestion du programme est assurée par une Uait@edtion du Projet (UGP) mise en place

par 'Agence de Développement Social (ADS). Le siélg 'UGP est domicilié auprés du
Conseil Régional de Marrakech-Tansift - Al HaouZI{¥). Sa mission se déploiera sur les axes

ci-apres :
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la mise en ceuvre de la stratégie du programmeydiéet le financement des

projets ;

la formation aux profits des associations, des émmjves, des cadres

administratifs ainsi que pour les élus ;

'appui aux partenaires ainsi que le suivi et l@agion des projets ;
Et la coordination entre les différents partenaioeaux.

4-La Structure de Gestion du Programme :

La structure du programme se présente comme suit :

- Un Coordonnateur régional du programme FREPE,
- Des Chargés de projets (un Chargé de projetrmoammgee),
- Une Assistante du programme,

- Un Comité Régional de Pilotage (CRP),

- Un Comité Régional d’Approbation des Projets (FRA

4 - Structure de gestion du programme

Structure

Attributions

Comite Régional de Pilotage (CRP) :

ANANRN

Comité Réqgional d’Approbation des Projets (CRAP) :

Wilaya ou son représentant ;

Le Conseil Régional (Président) ou son
représentant ;

Un Représentant du ministére du
développement social, de la famille et de la
solidarité ;

Un Représentant du ministére de 'Emploi ;
Le PNUD ou son représentant ;

L’Agence de Développement Social ou son
représentant.

v

ANANENEN

Le Coordonnateur Régional de 'ADS
(président) ;

Le Coordonnateur du FREPE ;

Un Représentant du Conseil Régional MTH
Les Chargés de projets ;

Un Représentant des Services Extérieurs
selon la nature du projet.

Unité de gestion du programme (UGP) :

v

v
v

le Coordonnateur Régional du
programme ;

les Chargés de projets ;
I'Assistante du projet.

Définit les grandes options
stratégiques du programme,

Valide le plan de travail annuel,

Assure le suivi et I'évaluation de I'état
d’avancement du programme.

Réunion d’évaluation une fois par an.

Examen

Sélection
Validation des projets et des
conventions de partenariat.

Coordination.

Mobilisation, suivi et encadrement des
partenaires sur le terrain.

Gestion Administrative du programme.

(=
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5 - Les axes d’intervention du programme FREPE

Sur la base des potentialités et spécificités déden, les axes du programme sont fixés comme
suit :

» Des activités économiques adaptées aux spécifieitpstentialités locales (Agriculture,
élevage, transformation des produits de terroittucel biologique, artisanat, activités
touristiques, services de proximité, petits métiers)

* Des modules de formation professionnelle adaptgw@fit des porteurs de projets dans
différentes activités économiques génératriceedenus.

* Le renforcement des capacités et des compétenseasctiurs locaux de développement
(élus, cadres communaux, personnel des servicégaxs, cadre associatifs, ect.)

6- Modalités d’intervention du programme

En rapport avec les principaux objectifs assignesl@ programme, le FREPE propose trois
modes d’intervention pour le financement des agtsvprévues :

A) Les Avances Remboursables

» Les bénéficiaires : Associations, Coopératives upement de micro entrepreneurs.
* Montant de I'avance : en fonction des projets.

Le FREPE apportera son concours financier sousefatiane avance qui sera accordée aux
groupements de micro-entrepreneurs (femmes et heingens intérét et sans frais. Les
montants des avances sont différents selon laandes projets. Ills sont calculés en fonction des
besoins des partenaires, de leurs capacités deovesament et de la nature de leurs activités.

Les montants et délais de remboursements doivaimtdempte des cycles de production et de
commercialisation des produits (activités saisamsi@u permanentes). Dans la plupart des cas,
un délai de grace d'un an au maximum est accoraébauéficiaires. Une fois ce délai est
consomme, les bénéficiaires doivent rembourserafiae selon les modalités qui seront
précisées dans la convention de financement.

Pour tous les projets, il faut réclamer une causolidaire, une garantie solidaire, ou un
engagement solidaire des bénéficiaires. En cafidlldnce, et si le programme n’arrive pas a
récupérer les montants dus, les équipements amtiht financés par le FREPE deviennent
systématiqguement sa propriété, et de ce faitt keslroit de les récupérer et dans certains cas le
FREPE peut demander le remboursement des montausias aux partenaires.

B)_Les Subventions :

Selon les projets et les besoins des populatiares subvention est accordée par le FREPE aux
demandeurs (groupements, associations, coopérajivees subventions sont versées au profit
de cette catégorie aux projets :

e D’appui, de formation et dencadrement des diffégen catégories de
bénéficiaires,

 De réalisation d’infrastructures (ISDB) liées a @aéation d'activités
economiques « génératrices de revenus » et ag&attiemplois.

« La formation au profit des porteurs de projets gdtefirs de revenus.
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C) Le Micro- crédit :

a. Les bénéficiaires . les individus
b. Montant de prét > entre 2.500,00 — 30,00@hs.
c. Organe d’exécution : une institution de micréelit (sous-traitance)

7 - Criteres d’éligibilité des projets

Les projets seront soumis a deux types de critBédigibilité :
= Les criteres généraux utilisés pour vérifier Istification de la demande,
= Les criteres spécifiqgues d’évaluation qui constituun guide de références
utilisées lors de I'évaluation des propositions.

A) Critéres généraux:

Pour étre éligible, le projet doit :

= Profiter aux groupes et personnes les plus défséeside la population,
= Etre viable sur le plan technigue et socio-éconamiq

= Présenter des garanties de durabilite,

= Utiliser en priorité les ressources humaines eérneles locales,

= Ne présenter aucun impact négatif sur 'environngme

B) Criteres spécifigues

A cOté des criteres généraux précités, les prageten leur nature, seront évalués sur la base de
certains critéres spécifiqgues selon qu'il s’agit grojets d’infrastructures liées a la création
d’activités économiques, d’activités génératricks revenus ou de formation et d’appui
institutionnels.

8 - La population cible

Tout d’abord, le programme FREPE couvre toute ¢goréde Marrakech-Tansift-Al-Haouz, de
ce fait, toutes les personnes résidentes dangjil@nréont considérées comme des bénéficiaires
dudit programme. Il y a deux catégories de popaatcibles:

1) Les Femmes, les Jeunes et les Handicapés
Il s’agit des populations démunies, pauvres, valbis, particulierement les femmes, les
handicapés et les jeunes qui sont des micro-eetmeprs ayant un savoir faire dans l'activité
proposée ou désirant I'exercer.

2) Les organes facilitateurs :

Il s’agit :

- des associations, des coopératives, des promsaagant un projet créateur d’emplois pour les
catégories ciblées du FREPE ;

- des acteurs locaux (élus, cadres communaux, cat®ociatifs, adhérents des coopératives,
cadres des chambres professionnelles, etc...).

Le FREPE programmera des cycles de formation afit ples formateurs ainsi que le consell,
'appui et 'accompagnement des porteurs de propsisdant les phases de montage, de
réalisation et de suivi des proje*~
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9 — Le financement des projets :

Pour tous les projets générateurs de revenus, efite ptude de rentabilité sera demandée aux
porteurs de projets. La réalisation de cette éseda faite soit par le demandeur avec I'appui des
services extérieurs compétents , soit dans certaisisle programme fera appel & un organisme
spécialisé pour appuyer les porteurs de projets @aproduction de cette étude.

a) La demande de financement :

Pour bénéficier du financement d’un projet dansalére de ce programme, le porteur du
projet doit remplir un formulaire de demande deaficementet nouer un contact
permanant aveg le Chargé de Projet »de la province.

b) Les documents a fournir pour les deux catégories de bénéfaies seront :

- Pour les personnes physiques
Photocopie de la CIN, certificat de résidence stdteon du niveau d’études.

- Pour les personnes morales
Registre de commerce, attestation fiscale, attestde la CNSS, patente.

c) La procédure de traitement des demandes de financement :

Celle-ci ne doit pas dépasser 2 mois a comptea date de réception du dossier complet
contre un récépissé de dépobt : Instruction : 1,% mApprobation et contractualisation :
15 jours.

d) Cycle du projet: de la phase didentification jwsqu'a la signature de la
convention de partenariat.

Phases du projet Opérations Intervenants
1- Identification et Discussion, élaboration et envoi deAssociations ;
conception du projet a l'unité de gestion duCoopératives ;
projet : programme -Groupement.
-Inscription du -Services extérieurs
2- Premiere Projet ; des ministeres ;
évaluation du - regu pour le -Communes ;
projet : porteur du projet ; -Cadres du
- Evaluation technique ; programme.
-Evaluation sur le
terrain.
3- Examen du projet-Soumission apres étude du prgj&@omité Régiona
(approbation, rejet ou renvpiaux instances du programme. d’Approbation des Projets
pour étude) : (CRAP).
-Notification de -Unité de gestion du
4 - Lancement du I'approbation du programme .
Projet : projet par l'unité -Représentants des
de gestion du bénéficiaires.
programme
-Signature de la

é Page 51 sur 71



ADS/ MO-AGR Version 01/06

convention de
partenariat.
- Réalisation -Porteurs de projets
5 — Exécution du - Suivi ou intervenants ;
projet : - Evaluation -L’'UGP ;
- Réception -Les parties
Contractantes.
- Fonctionnement et -Associations ou
6- Post- entretien (en cas Autres ;
Réalisation : de besoin) ; -Unité de gestion du
- formation des Programme (UGP).
usagers (en cas
de besoin).

10 - Procédures pour la passation des contrats dersices et des marchés de travaux et de
fournitures

- Le partenaire s’engage a réaliser le projet etiléser la subvention de programme FREPE
(appui, avance) conformément aux dispositiongadeonvention de partenariat et du présent
guide. L'objectif étant de mettre en ceuvre uneigesadministrative, comptable et technique
rigoureuse.

- Le partenaire est responsable en particulieratgdnisation et du contréle du chantier, du
recrutement de la main d’ceuvre spécialisée (maresuartisans ...) et de I'achat des matériaux,
fournitures, équipement ainsi que leur stockageesport sur les lieux du chantier.

Durant la réalisation des projets communautaires, procédures suivantes devront étre
rigoureusement respectees :

e Election d'un Comité de pilotage du projet, reprdagf du ou des douars
concernés. Ce comité nommera un gestionnaire tgo@ret financier du projet.
Le FREPE pourra recruter un agent de développemqerappuiera le partenaire,
'assistera dans la mobilisation de sa contribytioantrélera la qualité des
activités et veillera au bon usage des fonds féaés a I'association.

 En cas de besoin et a la demande du partenairdptmation préalable dans la
gestion fiduciaire du projet (comptabilité simpdii, passation de petits contrats
etc. ) pourra étre fournie par le FREPE.

» Si le projet nécessite le recrutement d’ouvrierécsgisés ou ouvriers qualifiés
(magons, puisatiers...), la location de matériel dbgiere, marteau-piqueur,
compacteur) camions pour le transport de sableciaent, de pierres); le
partenaire met une annonce sur un lieu public (s@oknmune ou autres),
indiquant I'endroit ou la personne intéressée peutnissionner.

e Le comité dachat composé du gestionnaire technige financier, et
eventuellement de 'agent de développement et ddpnésentant du partenaire,
invitera les intéressés a présenter leur offresdlaction se fera sur les criteres de
prix ou de qualité des produits ou services a fiourn
A lissue de la sélection, un contrat est signécakle fournisseur retenu ; ce
contrat ne pourra pas dépasser 50 000 dhs. Cersenarché négocie.

« Dans des zones reculées, les matériaux (cimenguxuy) sont achetés de
préférence dans le souk le plus proche. Lorsqtavése impossible d’obtenir
trois offres écrites, le comité d’achat signalerar g@crit les magasins ou

fournisseurs visités et les prix proposeés.
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* La base des données du programme sera utiliséevpofier si le prix retenu est
raisonnable.

» Pour les marchés dont le montant est compris &0t00,00 et 100.000,00 dhs
trois fournisseurs au moins seront mis en compatiét un bon de commande
sera adressé au mieux disant.

* Le demandeur procedera au recrutement des mancgouresliers parmi les
habitantes et les habitants du douar et les rératméur la base du salaire
minimum légal.

* Les contrats de travaux et de fournitures dont tntant est compris entre
100.000,00 dhs et 250.000,00 dhs seront attribuékdase d’'un appel d'offres
simplifié. Le FREPE mettra a la disposition dutpaaire des dossiers d’appels
d’offres et contrats types.

* Les contrats de travaux et de fournitures d’'un mansupérieur a 250.000,00 dhs
seront attribués sur la base d’'un appel d’offresedu

11 — La Convention de partenariat :

Dans le cas ou le projet soumis a I'Unité de Gestiu Programme est approuve par le
Comité Régional d’Approbation des Projets « CRABNe convention de partenariat est
signée entre le porteur du projet et 'ADS.

Cette convention comprend des informations sur detepaire, le projet (objectifs,
résultats attendus, composantes du projet et sdgebuainsi que les modalités de
financement et les échéanciers de réalisation.

En effet, l'unité de gestion du programme ne v@ae la totalité du budget octroyé mais
procéde par versements successifs selon un caemdabli en commun accord avec le
partenaire. Chaque versement est tributaire dédhsation des différentes tranches et
des pieces justificatives de I'utilisation des naoms$ versés.

Cette convention définit également les responsébilet les engagements de chacun des
partenaires pendant et aprés la réalisation detpaisi que les conditions de reglement des
litiges. Des amendements a cette convention s@vupret peuvent étre inclus d’'un commun

accord entre les deux parties contractantes. [@anstl d’assurer une parfaite transparence, la
convention définit les modalités de passation dasch@s et les normes a respecter tant sur le

plan local que région: é
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2. Charte de bonne gestion de la caisse solidaire d
developpement
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