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I .دي �����ب��  ا����ق ا������� وا���

 ��� %14,2 إ�( 1994 ��� %16,5ا@��*A @�&� ا�?�� <�= ا���,و��� ا���#�� �*�>;�: 9#  

��ب أر�4  ا@>?�ض هLM ا��H�> ،1982-2004 أ��زت ا����Eات ا����ر@� ���<*� 2004/ ��� �&�

 ��� M�# وي، و5,5: 1960#�ات�� �R ا���6ل ا���وي @���T 9��U� �6وف 2,7 #�ات �R ا���6ل ا�

V�-�ء إ�( . ا���XY�ء وا����� .50%آ�� ار�?-A @�&� ��,رس ا�?���ت، و�]و/, ا���ى 

 ا�?�Y� a8@ V�-/ ،�>bن ا��_�ب ���/&� و^��&�� ا�?��اء �R ا�����[ ا���و/�، و/ �Y ا��;�ع

 #9 ا�@��ج 17%ا�Mي / _� @a8 ا���Yن ا�� �;�9، راR,ا ا�8�5د/� ه�#� �*_�/� #�دام /��ه3 ��Uا�� 

� �Y آ&�� �*( ا��f-�� ا��8�5د/� ���e ا���و/� �g�/ �>b?�ا�>�م، وه� #� �-� ا�@��ج ا ��ا��� .

#;�را ^�� #��� k�@ ��l�j ^�� أن ا��_�ب ��ف bhل � �ات ا����ات ا��hiة �?��Y�# �Rرا وأ

 ا�]را���، وار�?�ع @�&� ا�?�� �R ا�����[ ا���و/�، ����4 ا��Xة ���T 9وف ا�-�V �ا@>?�ض ا���د ود/

�: �*( . �R ا�����[ ا��mU/� وا�����[ ا���و/�R ��#�/ �R��/ n<E ا آ����R �&�-/ 11إذ �R 3دره 

�� ا���&� دراه�R 3 ا���6ل ا���وي، وه� #9ا���6ل ا��mUي، و?���آ�� /apY ا�?b<�ن . � /-�ف 

 �fراiا@�6اف ا q�]اف ا���ارد ا�;&�-��، ���?�35 ��اء ذ�ة ا�6?�ف، #9 ا����R لbh ،�#�� وا����ة

 .وا�YEiل ا�hiى ��*�/H ا�&�%�

 [��U�ا �Y / �� أ#�م ��Xد ا������ و#� /���&4 ذ�q ��دة #9 ا�����sوهMYا أr&7 ا@� �ر ا�?

 ،���;��� ا���?�دة #9 ا�>,#�ت �-rه � �*��أة، وا��-�ض �*�>��� ا�&�%��، و ��-fوو ،�/M_��و��ء ا

ا�������� وا���U8، وه� ���-�X ��ا#� ���ه�R 3 @�&� اi#�اض وا����Rت، وt�?<� �R ا�@��ج 

�;&�-�� و/���= �9 ا�?�� أ/�m ا@� �ر �_�ا�Y�*� u�� �Rن، و��ز/4 ^�� ��دل �*��ارد ا. ا��8�5دي

�%�&*� ��;h H/�*� )*� وةb� ،رض وا���ءiآ�. 

��j��@�Y# ,r و��r إ�( #���ى  7��� j� ��;sا�h 4f3 و� ،��و85, إ���ن �U,/, ���ب ا�?

�� . ا�����6 ا���و/�، 85, إ�;�ء �YRة �, وا�Uf �9 #�6ل ا�?

 ,�� 3XR 9# 9Y��� ا�>�ر�� LMاده,�#b�و�,م ،a-m�وا ،��?*� �Rا����واة �*(  ا�6_�ا 

��6> �_riا ��Rا�6_�ا ��آ�� ����7 �����5ف �,�Y# )*� �5ن ��ا�, ا�?��، و#���اL . #���ى ا���;

 )*� jدر�� ,/,U� q�M�ا@;�5b #9 ا��-;��ت ا��� /��Rه� ا�&HU <�ل ا��i وا�<�8ء ا�-�م، �����( 

�����ازاة #4. #���ى ا�����6 ا���و/� �X9 درا��Y�/ ا�-�ا#� وه� #-*�#�ت �r�h ى�hت أ��;-# 

 .ا�6_�ا��R، ودر�� ا���?�دة #9 ا�&��� ا�����U وا��iاق، وا���اآ] ا���U8 وا��,ارس

 n�*�و�?�h �mر�� ا�?��، /�9Y #���,ة ا�?��*�9 ا��-�����r )*� 9^� و�?-�� إ���ا����6ت ا��

، �*( ا�����ى "/�� و��*�,/�#",5�j، و��&4 ا��;�ر ا��r�U، وإ��دة ����j ا��,bhت ا��� ا��&�ت 

���6@ �pت �,/,ة أآbh,� ]*hا���6��، و. 
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 �X�� 9*ا�& �/� ا��� أ� ����*�� ���ا���دسإن ا��&�درة ا��� (�E& Hا��� ��I7ا� J>�K �R 

�j ا����j إ�( اi#� /�م �;h18 وم 2005 #�ي�/ ��� k#�@�&� �#iر، و/�-*[ ا�l���ا اMه �R رج,�/ 

�# ����� ]��U� �R A� � 9# نxا )�> j��/�-# 3� ��� ,> 4fوي �*&*,، وو���,ا#� �*���k ا��mUي وا�

 9� ��ا���X6دات ا��&Mو��، ��اء �����&� �*�4��6 ا��,@� أو �*�R ،�#�YU #�6ل #�Uر�� ا��85ء وا�?

� ��/[ ا�-�� ا�>��ي، وه� #� / �Y دR-� �5/� �*-�� ا������� bh 9#ل #��ر�� ��E��� و#���6

آ�� A-6E ا��&�درة ا��*��Y �*( ا���Xض ��i@ ;� ا��,رة �*,�h ا���ر و�*� _��، ا���درة �*( . و#��,ا#�

 9# 3X�����> 9�#y� ,85 ا��8�5دي وا������� k����ا �R ن #9 ا�@,#�ج�Y��9 ا�Yا��&�دل، و�� �/���

 �����iا���ء ا� (ا�>,#�ت ا�������� ا ،���XY�ا ،�U8�[ ا�@,#�ج�وب، ا��-*�3، ا���ا��8�5دي �*� 

 ...).ا���و/�

�R �p��� �/��وiور ذات ا�U# ى �*����� ا�������� أ���� <�ل�&Y�ت ا�X����ا ���آ] اMYه: 

�  9# ،��R9 ا�?�ارق ا�������� وا�6_�ا# ��*�#�اr*� ����� ا���ب، و#�Uر�� ا�?��، وا��

ت ا��������، و���/� ��� #���lت bhل ا���آ�] �*( #�Uر�� اi#��، و�9��U ا�>,#�

 . ا������ ا��������، و����� ا�� _��، r �R �r�h?�ف ا� &�ب

ا��4R #9 و��gة ا�br<�ت ا��R �r�h ،��*Y�X 5;�ع ا��9Y ا�Mي /-�ف �;&�[ إ���ا����6  �

 9Y��ء �*( #,ن ا�8?�7، وا�m��,/,ة ��وم ا#��8ص ا���n ا��R �r�U هMا ا���6ل، وا�

b�وا�,�3 �*( #���ى ^�� ا ،���Y��{ت ا �4 #9 @�&� ا��R��د أ���� �*( ا������� ،]s

 . ا�;*=

 9��Uو� ،��إن �?-�� ����� �*����� ا�������� #9 هMا ا�36U، /�;*= ا�-�� �*( ا�����ى ا���ا

U� j���^ �R =-8/ ،م �-*��� ��, و��دل�l@ �m?���[ ا���Uة ا���#�� �*��Yن، و�yه�� ا�-��8 ا�& �ي 

�X#ودوا �X>�6@ ص�R ن��f3 وX�?@ن أ�Y��دة #9 ��ف ا,U��4 د�3 ا�� �ر/4 ا# ،�����> �����. 

 

II .�#$�� %& وآ��� ا������ ا�������� وا��,�ر+�ت ا��(��)ة ��#& 

 ا��#��. 1

  ،��، وا��85ء ا������� bh 9#ل وا���X# �p����E� X ا��آ��� �R ا����ه�� �U# �Rر�� ا�?

��ر�� �-��, ا�� �رآ� وا� �اآ� وا���بد���X ا# ]Rا����,ا#� و ����وا����� �� �ر/4 ا�� ���و#9 أ�� . ��

�,م ا��آ��� ا�����,ة وا��-�ف إ�( اiآ�p ا<����� bh 9#ل د�3 # �ر/4 و��ا#k ا������ ا��U,دة � ،q�ذ

�R 3ه��/ �Y �: 

-  � �X��ا������6ت ا V�� وف�T 9��U�)ء وأ�?�ل/ ر��ل��@(، ���U��ت ا���ا����?�,/9 #9 ا�& 

 ا�������� ا�����i؛ 
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 أو ا����Rة �?�ص ا� _� ��8�7 ا���Yن ا���Uو#�9؛/    ����� اi@ ;� ا��,رة �*,�h و-     

 .و���/� آ?�ءات ا�?��*��R 9 #�6ل ا������ -

����U ا�������� # �ر/4 ا�&��� ا�: �9Y�/ q�M ��آ��� ا������ ا�������� أن �,�3 ا�� �ر/4 ا������

ا�����i، و# �ر/4 اi@ ;� ا��,رة �*,�h، و# �ر/4 ا���Y/9 وا�,�3 ا��������، و# �ر/4 إ@�6ز 

 . ا��� {ت ا��������

�R �p��� �X� �r�h أه,اف ]��U� �U@ ��ا��آ� j���� ،�#�-�ه,اف اiا LMو�&*�غ ه: 

��، وا���و@� #9 أ�� f&: و����3 #� و�R�?E ����# 4f و�5�*� �*��ا5&� ���3 ���&����، وا�?-�� .1

 3X���U��# 3 وأداءX�&5ا�?��*�9، و#�ا a*�<# 4# ام ا�?���5ت������ 3�LM�? #9 ��*��ت، و�

�����، و����a*�<# ks��@ 3 ا�� �ر/4؛ 

��9 وآ��� ا������  .2 �rو �*r ن�*p�/ 9/M�ا�*�6ء �*( @;�ق وا�4 إ�( أ��اف ا� �اآ� ا 

 :� ,85�M�? ا�� �ر/4، و/���p ه��ء �R) @��ء/ر��ل (ا�������� وا����?�,/9

 ا��6-��ت؛ -

 وا�����6ت ا��U*��؛ -

 وا��-�و@��ت، -

 وا������ت ا�-��#�� وا�دارة؛ -

 . وا��;�ع ا�>�ص -

 : ا�����د n</ ���R ا�� �ط ا���Y/�� وا�,�3 ا����� �*( ا� �آ�ء ا���>9�88، وه3 .3

 ة �R #�6ل ��*�X؛ ا�����lت ^�� ا��YU#�� ا�����Rة �*( ا�>&�-

  #��Y= ا�,را��ت؛-

 #�ارد؛/  اEi>�ص -

  #����ت ا���Y/9؛-

 . ا�#�6-�-

4.  ،�X�; @ر�� أ��# ��_� �Y*���8?� �,ر/��6 �*( ا#�,اد ا�����آ���  �r�h �/�X� ت�����# �/�;�

و���م هLM ا�������ت �,ور ا�?��� . و�]و/,ه� �������s ا�4R�� �*�?Y ا����آ] �*��X �,ر/��6

���5 ا�?��*�9 ا���R 9��*U إ��را�� �رك  4# ]�������ا����X �*( #���ى دا�sة @?�ذه�، 

 . وا� �اآ� وا���ب

5. a���Y��ا �R 3YU��آ, #9 :  اy��ا�������� �,ى أآ&� �,د #9 ا� �آ�ء، وا ����آ��� ا���� a/�-��ا

��Y?�� دا�� M�?���إ��اءات ا ����-R . 
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 ف ا��آ��� ا��,�ر+�ت ا��(��)ة &% ��. 2

��[ اiه,اف ا�����#� ����iس �R ا����, ا���م Uو� ��X�� �X*m?� 9Y�/ ���ا ������p ا����ر

��� ا��� �;�ل ���4 #�ا<� اi@ ;� ا��� ���م ��X ا��آ���Riت ا����ر����. 

  &,�ر+� ��ا+��1.2

 ����ا�R ا�;*=، �Rن ا��آ��� �-��, �*( # ���R,��ا �������ازاة #4 ا����ر )*� [Y��� ة,/,� ���ر

����[ �,�Y�# �h#� و#����q دا�mR �hء #-�9 ��اء bh 9#ل . ا���6ل ا���اU� ��و���X,ف هLM ا����ر

��رزة، أو �*( أ��س ��ا�, د/��#�� ا�8�5د/� أو  ����YEل إbh 9# أو ،��Rا�دار/� أو ا�6_�ا Lود,>

 @ ,��-� �X@أ H�> ،��5�� أو ��R��g )�> ����9 ا�?-����ت ا����ا�,ة �*( ا�������،  j�*� ���� و#�?��# ���

jX���� 9 أ��# �� .@;�ق ��ا

 �r�h ��/�-��ا��آ��� ������6 #9 ا �X�R �h,�� ���ا ��� :و/>4m ا��X,اف ا����6ت ا���ا

 ا�����Xت ا����ا���R �#�YU*� ��6 #�6ل ا������ ا��������؛ -

-  �� ؛وا��E� Xوا���= ا���,@�� �*?

 �-,اد ا�?��*�9 ا���������9 �����[ أ@ ;�3X �*( ا�����ى ا���ا��؛و#,ى ا� -

- 9��*U��9 ا�;E���#�� ا��ود/. 

�� #?��<� �*( ا����ه�� ���X,ف ا��-�ف ا��6, /�;� n�< ��ا �&� ��و/�tX �?-�� هLM ا����ر

�*� �*,�3 و�����، U� ,85,/, أ��د اi@ ;� ا���U�ن ا�Y��4 و. أو ا�@�6ز/ �*( <����ت اf�� ،�/�_�ا LMX�

n�< ���� .ره9 إ�Eرة ا� �آ�ء ����ت �*���م 

  ا��,�ر+� ا��=�رآ��     2.2

�� ا�� �ر/4 ا���,#� #9 ��ف ا���Yن ا�M/9 /����ن �,���ه� Rد�3 و#�ا �R ������p هLM ا����ر

 .و#���-��X، وه3 #�;*-�ن إ�( ��,/, <����ت ا������� وا�8�5د/� ��Y?�� ذا���

�Eا و/-�&� إMار، وآ��اك ا���Yن، ر��� و@��ء �R # �ر/4 ا������، bhل #�<*� ا�>�ذ ا�

 .#��ه���R 3X إ@�6ز ا�� �ر/���E 4ن ر���sن �*����� ا����,ا#�

  ا����د &,�ر+� ا���ع3.2

���X,ف هLM ا����ر�� إ�Eاك ا����ء �R إ�,اد و�?-�� ا�� �ر/4، و�*( دوره9 آ���?�,ات 

إن . �*( ا���9X���b، و�*( ا�-�5bت ��9 ا����ل وا����ء و�-�و@3X ا���&�دلوb��Rت �R ا������، و

����R، وا��8�5د/�، p�ة ا��,@��، وا��U�ا �R ء ا���#�، وا�-�د��، و�*( 5,م ا����واة���رآ� ا�� #

 =*r �R [Y��� ،�وا�������� �*( ا�����ى ا��X6ي، وإ�85ء آ� أ�YEل ا�����] H�> 9# ا�6�

��[ ����� #��از@� . ا�����s ��آ��� ا������ ا��������اiه,اف U� )*� ,���/ ���Mا �Rن ا����د هLM ا����ر
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 آ� ����] H�> 9# ا�6��، إ�_�ء bh 9#ل ا�&�%�و#��,ا#� �*( ا�����ى ا������� وا��8�5دي و

�X6s��@ 9# وا���?�دة ����ا�� �R 9Xاز #��ه���� .و���R ��Rص أآ�p �*���ء 85, إ

4.2��:�Bا��,�ر+� ا�  

 ،�@b�وه� ��R 9�Y #�ا��ة ا���ازن ��9 ا������ ا�& �/�، و<��/� ا���ارد ا�;&�-�� و�,���ه� ا�-

�*&� . �R آ��R ا�� �ر/4 ا��,��� #9 ��ف وآ��� ا������ ا�& �/�، s�?� �X� �@��r,ة ا���iل ا��

  ا��,�ر+� ا��(��)ة ��M ا�=�اآ�5.2

���Uم ا� �اآ� و�����hxد ا�-�� �*;�ف ا��3 �*( أ��س ا��-�5, و#&,أ إ�X���و���� �XRأ��ا  .

. ذ�q أن �U,/, اiه,اف ا�� ��آ� وإ�Eاك ا��iاف #&��Eة �R إ@�6زه� /�bpن ا���mن ���6ح ا�� �ر/4

�Mا  ���,�� ا��آ���، إ�( ��@= #�ارده� ا�& �/�، ا�����lت ^�� ا��YU#�� ا������ وا��X6/� �����,ة 

 . ��6-��ت ا��f )*� ��*U&: ا<�������X، وh*[ # �ر/-�X، وإ@�6زه�ا

��ا�X6# و��ا#a*�<# k ا������ت  9�� ]����*� �r�h ا ا�8,د، �-;� ا��آ��� أه���Mه �Rو

����X، و�?�دي ��Yار  ���R �#�Y��85, � 4�6 ا ،��ا�-�#*� �R #�6ل ا������ ا�������� و#�Uر�� ا�?

�; @iا. 

 ����� ا�,�ب &,�ر+� 6.2

 ��/��Y] @ �ط ا��آ��� �*( ا�-�� �9 �5ب وا�-�� ا�b#�آ]ي، ��;�ء #,��ل ��*� �*���ر

 ,s���4 اf�*� �R��p�4 ا��ا45 ا������� وا# a�Y�*�و ،�X� 9# ���-��اف ا��i9 ا��ا�� �رآ�� و�*� �ور 

)�R��p�ا45 ا������� وا���� . �X� 9# أ�hى) ا����, ا����9 

 

III .#آ2 ا�������4 وا��#�ما��� 

 وآ��� ا������ ا��������، و �-�&� هLM ا��hiة #���� �3 إ<,اث 12.99����= ا���@�ن ر35  

 �������� �?*Y��ا ��#�YU�ا��*;� ا �/�r�� 4m<ل ا�داري وا�����، و�b������ 4���� ،��#���

 .ا��������

و/�-*[ .  #�� /��,�� �3X��5b� ,/,U ا��� :&��/��?�T�3�l ا��آ��� ��,bhت ا�-,/, #9 ا� �آ�ء، 

�#iو�7% ا ،O&ا�Bدارة، وا�#�:� ا���آ�89، وا����,��ت ا�7#��8، وو<)ات �)+�� ا�
 +�6�7 ا

 .ا����د��، وا��BCاء ا����=�ر%8

 &6�7 ا
دارة. 1

 �*p�# �gbg 9# a�y�/و ،jf�?# ول أوiا��ز/� ا jوا���ا5&�، /�أ� j����*� ز�X� 9 �9 وه�

 . ا��;�ع ا��6-�ي، وp�# �gbg*�9 �9 ا��;�ع ا�>�ص، و��� #�p*�9 �9 ا�دارة

 :       ا���Xم ا������&6�7 ا
دارة #9 ا���@�ن ا��Mآ�ر، /���( 6و�&�� �*��دة  

 د��� ا������                                                        ا���ر ا�������� ��آ��� ا������ ا��������
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 ا�&�R A ا�����Xت وا����ا����6ت ا�����s �*�آ���؛ •

 �؛�U,/, ا���Yن ا����9�R,X، وأr��ف ا�� �ر/4 ذات اiو��/ •

ا���8د�5 �*( ا�,��s ا���;�/�، و#>;;�ت ا�-�� ا����ي، و#�]ا@�� ا��آ���،  •

 و<������X؛

�� ا�,ور/� �*( <�8*� ا�@�6زات، و�*( ا����ر/� ا����/� <�ل اi@ ;�؛ •Rا���ا 

���i 3@ ;� ا��آ��� ��Y?�� دور/� •�. 

 ا�#�:� ا���آ�89. 2

  7��8# ��@��gأ��5م، و �gbgا��,/�/�، و �� �)�*Y�X�3 ا�l���را�4 ا .( 

 ��� ��آ��� ا������ ا��������د��� ا������                                                        ا���ر ا�����
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 ا���P�4 ا�#���D ��آ��� ا������ ا��������

 ا��,/� ا�����,
 

 ا��)8ــــ�

�rا���ا �U*8# V��?��وا �*hا��,�5[ ا�,ا �U*8# 

�Y& �م  ا��-*�#��� وا�l��ا �U*8# ��ا��-�ون ا�,و �U*8# 

������ ا�� �ر/3�54 ا�&�#�6 و#�ا5&� � 3�5 ا�,�3 ا��,  
 ا���3 ا�داري وا�����

��#�6 ا�� �ر/�U*8# 4 ا����U&� وا������ �U*8# 

 �s����ا���ارد ا�& �/� وا �U*8#
 ا�-�#�

 �U*8# #�ا5&� �,��� ا�� �ر/4

 ا����,��ت ا��8�#7

��� #bل �Rس و�,ة ا�,ارا�&��mء ا�-��ن أآ�د/� 

 ���6 ا�����U آ*��3 ا����;�ة #Y��س
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  ا��)1.2�8

/�a*Y ا��,/� ������ ا��آ���، و���X*�p، و�����8ف أو ا�ذن ��X���*�� 4��� �R q�M، وا����م 

��l?U��ل ا���i�����Xم #-��.  9�?*Y# )�ا�*�6ء إ j�Y�/دةو,U# 3 #*?�تX��إ ,��� �.  

  ا��)�8 ا�����)2.2

و/�#9 �� �: و����[ #>�*a أ@ ;� . /���4 ا��,/� ا�����,، �AU إ�Eاف ا��,/�، ��� ا���8�7

���ت ا��X6/�، و/��X �*( �?-�� ا����ا����6، و�;&�[ ا���ارات ا���>Mة، ��������ه� أو ��ا��آ��� ��اء 

 .��ف #,/�/� وآ��� ا������ ا��������وا<��ام ا�����Xت ا����رة 9# 

  ا�,�P ا
داري وا�����3.2

 :/X,ف هMا ا���3 إ�(

 ��fن إ�,اد و�?-�� ����� ا��آ��� ا������؛ -

 وا���X �*( ا����ار/� ا����/bت ا��mور/� �� �ط ا��آ���، وا�� �ر/4 ا��� �����X؛ -

-  �hن إ@�6ز ا�� �ر/4 دا��fدةو,U��ل ا��xاg��ا �#b؛ ، و���@�@�� �s[ ا����U&�� وا������ وا�

 و�,��� @��4 �*��ارد ا���د/� وا�& �/�، وا�M#� ا������ �*�آ���؛ -

 . و����� و�;�/� @��e� 4@ ;� ا����&;� ��دارة ا����>,9�# -

 :و/ �� هMا ا���9��U*8# 3 ه��

���E ا���B��E وا������1.3.2&  

�R �U*8��ا LMم ه�X# )*6��: 

�����]ا@��، وا����U��) �&��U&�ت ����آ��� ا��yآ, b� 9##� ا - ��ا����U&� ا�-�#�، وا����U&� ا���-*

��*�*U��وا������؛)ا ���&��U��ا��آ��� ا ��-f�� 3l��#دوري و �/�� ، وإ�,اد �

 و�;�/� @���6 �,��� #���� ا��آ���؛ -

�از@�X وا���X �*( ا����ار/� ا����/� ا��mوري i@ ;� ا��آ���، و�� �ر/-�X، و��fن � -

 ا�����؛

�,رات ا���8ر/a ا�����د/�، و���U��X و�,���ه� /�#��؛ -# ,/,Uو� 

 و��&b/��� 4ت ا����ه��9 ا��i@=؛ -

 . و��*�n ا��b�Uت ا������ وا���R 4R ا�-�s,ات ا������ -

���E ا���ارد ا�B=��8 وا����2R ا�(�&�2.3.2&  

�R �U*8��ا LMم ه�X# )*6��: 

 آ��� وا���X�*� �lR�U؛ �,��� ا�M#� ا������ �*� -
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 و����� و�;�/� اi@ ;� ا����&;� ��دارة ا����>,#�9؛ -

 وا���X �*( إ��اء ا�� ��/�ت؛ -

��� ا��>]ون ��f 4#ن ��ا�R آ� #� ه� #;*�ب؛ -,� 9��Uو� 

 و#�q ��6 ا����*�Yت ^�� ا������� و��ده� ا����ي؛ -

������*�Yت ^�� ا�������؛ - �r�<�ا �&��U��و��&4 ا 

-  )*� �X��و�;�/� ا���ارد ا�& �/�؛وا �*&� ا��,��� ا����

 .و��5دة ��*��ت ����3 ا���ارد ا�& �/� -

  ��P ا��B&�7 و&�ا��B �)+�� ا��=�ر8>4.2

�R 3�� :���X# )*6م هMا ا�

 ��&4 أ@ ;� ا�������ت؛ -

-  ,/,Uا��������"و� ����ا��,/�/�؛" إ���ا����6 وآ��� ا�� )*� �X>وا��5ا 

 a ا��<,ات �*( �U,/, ا�����Xت ا����ا����6 واiه,اف ا���د#�؛و#���,ة ا��,/�/� و#>�* -

 و�*�غ أآ&� در�� #9 ا����5�g وا����� R,� �R[ ا��-*�#�ت ا�����5 85, إ�,اد ا����ر/�؛ -

و��45 و��&4 أ@ ;� ا��آ���، و�U*�� ا�?�ارق ��9 ا���5-�ت وا����ks و�U,/, أ�&���X، وإر�Eد  -

��[ أه,اف ا��آ���؛و��,/3 ا�U*�ل ا��ا#�� إ�( �U 

 وإ�,اد #>;;�ت ��� ا��آ��� ا����,ة �*( �,ة ���ات ، و���ر/� <�ل أ@ ;��X ا����/�؛ -

 و��5دة ا�,را��ت ا��;���� وا�����&*��؛ -

 . و��,/3 إ<��s�8ت <�ل @ �ط ا��آ��� -

 :و/ �� هMا ا���9��U*8# 3 ه��

���E +�&�7 ا��=�ر8>1.4.2&  

�R �U*8��ا LMم ه�X# )*6��: 

- � �#�6 ا������ت �6�� ا���8د�5 �*( ا�� �ر/4 و�6�� ا�@���ء؛

 و����3 ا��>��� ا����&;� ���� �ر/4 ا���,#� �*6��� ا���8د�5 �*( ا�� �ر/4 وا�@���ء؛ -

�>�8ص �6�� ا���8د�5 �*( ا�� �ر/4 و�6�� ا�@���ء؛ - �@�#iم ا�X# )*� �X��وا 

 وا���X �*( إ��ام ا��?���5ت؛ -

-  ��� ا�>��r #-�/�� ا�@���ء(#*?�ت �*= ا����/� ا����*� #9 ��ف ا�������ت و#�ا5&� #;�

 ؛)����آ���

 و����3 ا��>��� ا����&;� ���� �ر/4؛ -
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-  �X�� )*� ��-�ر/4 ا������ #9 ��ف ا��آ���، وا� ����ودرا�� #-�/�� ����3 ا��>��� ا����&;� 

�X���Uو�. 

���E &�ا��B �)+�� ا��=�ر8>2.4.2&  

��a*Y����x هLM ا� �U*8�: 

 ا���X �*( ا<��ام #����mت د��� ا������؛ -

-  ks����دة و��&4 ا���وا�����,ة �*( ��5دة اi@ ;� وا�>�ذ ا���ار �9 ��/[ إ�,اد و�?-�� أدوات ا�

�p# :ه��آ� ا��آ���، و a*�<# ks��@م ا�� �ر/4 و,� @�l#���<�ت ا����دة، وا��f-��ت ا�,ور/� ��

��ر/� <�ل �,�X�bh؛�*� 

 ا���X �*( ��&4 ا�� �ر/4 و��ا#k ا�-�� �*( ا�����/�9 ا���دي وا� >�8؛و -

��X و��X*�*U؛ -���>�� وا���5ف �*( ا�?�ارق ��9 ا���6]ات وا���5-�ت 

 و�U,/, ا��-,ل ا������ ا�����h,� 9� k ا��آ���؛ -

�����5-�ت؛ - �X�5b� �R ن ��&4 ا�@�6زات��fو 

 -6] ا��� /�/�-# 3���X؛وإ��اء � >��8ت <�ل أ�&�ب ا�?�ارق وا� -

 وا��5اح <*�ل و����rت ��-���6 ا�� �آ� ا��� �3 ا���5ف �*��X؛ -

-   3���   ا�� �ر/4؛و45وا�� �رآ� �R إ@�6ز درا��ت <�ل �

 و�?-�� @�lم ���&4 و����ks��@ 3 ا��آ���؛ -

 .و��fن ا���&4 اbh 9# ��xل @�lم �*�-*�#�ت و�,��� ا��آ��� -

  ��P ا�)�P ا��,�� 5.2

���R j��X# �p�: 

 ��fن �;�/� و��5دة و<,ات ا������ ا�������� ����آ���؛ -

�*�غ اiه,اف ا����ا����6 �*�آ��� �R #�6ل ا������ ا��������؛ - )*� �X��وا 

و��,/3 ا�ر�Eد وا�����,ة ا������ �R #�6ل ا��>s�?� n8,ة ا��iان ا�-�#*�9 �*( #���ى  -

 ا�������ت؛

 ��ى ا�����؛وإدارة ا�&�ا#k �*( ا��� -

- �XRأه,ا ]��U� ,85 �/�X6�ت ا��� .و�y#�9 ا�����,ة ا������ �?�s,ة ا����

6.2P�(ا� S���&  

1.6.22Kا���ا �E��&  

�R �U*8��ا LMه ��X# �p���: 
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  �?-�� أ@ ;� ا���ا�r ا�>�ر��؛-     

 �؛    و�,��3 ا����pق ا�&�8ي، وا���X �*( ا����دL #9 ��ف #>�*a ه��آ� ا��آ��-     

 وا����ه�� �R �?-�� ا���ا�r ا�>�ر��؛ -

 .و#���,ة ه��آ� ا��آ��� �R #�6ل ا���ا�r ا�>�ر�� -

���E ا��(�ون ا�)و��2.6.2&  

 :��a*Y هLM ا���U*8 ب

 ��8ر وا��5اح ����� �*-�5bت ا�,و��� �X@yE 9# � 4�6 ا��-�ون وا��&�دل ��9 ا������9؛ -

 �� ���mن ��دة ا��Uار وا����ار/� ا�-�5bت؛ ا������ وا�,و�تا�����lوإ�5b� �#�5ت 4#  -

-  �X��-fره3 �9 و�&h3، وإXR�� 9# ������م ا�� �ر/4 ا,�� �-�����وا����م ���Uب ا������9 

 ا���,ا@�� ��ا�;� ���/� #��3l؛

 .و�?-�� إ���ا����6 ا��آ��� �R #�6ل ا��-�ون ا�,و�� -

3.6.2�DB=ا���4م ا��(��&��� وا� �E��&  

)*� �Xو��: 

 U?�ظ �*( ا� �وط ا�-�*�� ������  @�lم ا��آ��� ا��-*�#���؛ا� -

-  �������Y��ات ا[?�و��45 ا��;�رات، و����3 ا��Y*?�، وا��5اح ا�����pرات ��ر�&�ط #4 ا�

 ا���^�ب �X�R؛

 و��fن ا��b#�، وf&: ا��>��� ا����&;� �����lم ا��-*�#���؛ -

 *�آ��� #�M ��8ره� إ�( ^�/� إ@�6زه�؛و�U,/,، و��3�l، و�>;�: ا�� �ر/4 ا��-*�#���� � -

��� ا���ارد ا��-*�#����؛ -,� 9�#yو� 

- �X�*� �59 ا����-�*�9 وا���8د/�Y� �&5و#�ا. 

4.6.2T��Uوا�� ��Vا�)ا W��(ا�� �E��&  

 :��a*Y ب

 ��fن ا�m&: ا��6, �*-�*��ت؛ -

�������� وا��-�/�� �L�6 ا��,/�/�؛ - ,�� و�yآ�, ا��

���دة @bh 9# ،j�R �5�g�# �#�lل ��8ر وا��5اح ����� �,��� وا����ه�� �l@ �-� �Rم ا -�

 ا��>���، و#�ا�l@ �&5م ا���ا5&� ا�,اh*��؛

��,ة ��<��ام ا���]ا#�ت ا�������l؛ -# V��?��وا��5اح ��ق ا 
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و�?-�� ����� ��,��� ا��>��� ا����&;� �����ا5&� ا�,ا�R ��*h ا��آ��� bh 9#ل ا����م ���Xم  -

�l��# ؛#�ا5&�ت�/�X6�ت ا��� � و#?��%� �*��8�7 ذات ا��>���، �*( #���ى ا���آ] وا����

��، و#4 إ���ا����6 ا��آ���؛ -��Y��ا����ر�� #4 ا����-��ت ا ]��;� )*� �X��وا 

- �����Uو� ��U�U8� ا�;�ق ا��-��,ة، وا��5اح أ���ل ��*Uو�. 

 ا����,��ت ا��8�#7. 3

#����6 #9 ا�5i��3، وه� #��و�� �9 ا�����-� �*( #���ى آ� ��X، �_;� هLM ا��������ت  

���Xآ� r_��ة �*y6 إ�( #�� �ر/9  �#iة @?�ذه�، و/�-*[ ا�sدا �R 6]ة�ا�� k#9 (ا���#�� �*&�ا�?*Y#

 :85, إ�5#� و��&4 ا�� �ر/4، و��a*Y ب) ���� �ر/4

 � 4�6 ا������ ا�������� �R دا�sة @?�ذه�؛ -

��ا�;� ا��آ��� # �R����X*h,� ]؛و��fن ا���� ا�9�U �*� �ر/4 ا��� - ��� 

��ا#k ا�����6ت ا��U*��، وا��6-��ت، و���5 ا���,h*�9؛ - 4# �X6#ا�� و����[ 

 ود�3 و��&4 ا�� �ر/4 ا�����ة #9 ��ف ا������9؛ -

 وا�����3 ا���,ا@� �*� �ر/4 ا���,#� إ�( ا��آ���؛ -

-  �r�<�ا �; @e� ��-�وإ�,اد ا����ا����6ت و#>;;�ت ا ��mUو��X��;��� . 

 و<)ات �)+�� ا��=�ر8>. 4

��@�#k ا9Y�/) 3#i �*�آ��� آq�M أن ���� ��ا#k و���� ��-�ون #4 #����9 و#����ت و����  

ا���U,ة ا�@���s، ا��آ��� ا�?�@��� �*�����، ا�&�q ا�,و��، ا�����lت ^�� ا��YU#�� ا������ 

 ).إ��...وا�,و���،

U�ا ����LMX� 9 ا�&�ا#Y�/ ،k��Y� ]/�R 9��-� �X @�ع #��X، وه� ��a�y ���#�          وy� ,85#�9 ا��,

9#: 

 #��[ ا�&�@�#k؛ -

���&�@�#k؛ - 9�?*Y#و#���,/9 و 

 و#� ;�9 #�,ا@��9؛ -

 ا��BCاء ا����=�رون. 5

 ���&4 ا�� �ر/4 وا��*?�ت ا�����s، و����R �*( أر�-� أr��ف  ا��� �رة ���,�� ا��آ��� h&�اء  

    :#9 ا���� �ر/9

 .إ��... #3X��X ��&4 ا�� �ر/4 و#���,ة �Eآ�ء ا��آ��� ا��U*��9:ا���U�Dن +���=�ر8> �

 . #3X��X ��&4 ا� [ ا����� �*� �ر/4 ا��� ���X�*� �X ا�������ت ا��X6/�:ا����=�رون ا��,���ن �
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�� ا���Yن �R # �ر/4 إ@�6ز ا��� {ت ا��������:ا���=�Yن �Rا��� . /Y*?�ن 

 . /����ن ا�����[ ��9 و<,ات �,��� ا�&�ا#k أو ا��*?�ت ا��O:���sا���U�Dن +���Bا& �

�����8�7 ا���آ]/�ا����=�رون ا���U�Dن +��)�P ا��,�� � . 

 �7% ا����د��. 6

  ���7 ا��Z,�ء1.6

1.1.6%8�Dا��  

/�أس �6�� ا�@���ء #,/� وآ��� ا������ ا��������، و��p�# 9# a�y*�9 اg��9 �9 ا��;�ع  

و#�p*�9 اg��9 �9 ا��;�ع ا�>�ص، وأر�-� #�p*�9 �9 ا�دارة، و�-�, ا�������bg �Xث #�ات ا��6-�ي، 

�5i*( ا� ��ا�� �R . 

���Kت2.1.6�Vا�  

�,را�� ا�� �ر/4 ا��� ��;*= #��ه��   n�<ا�دارة، و� ��U,ث �6�� ا�@���ء #9 ��ف 6#*

� a*Yق #*��ن دره3، و��?/ ���,را�� ا�� �ر/4 ا��-�و�f �*( ا��آ��� �R وآ��� ا������ ا�������� 

����= �5@�ن  �X��,ة إ�م ا����X��ث 12.99إ��ر ا,U��ا��������ا ����آ��� ا����  . 

  ���7 ا����د�� ��M ا��=�ر8>2.6

1.2.6%8�Dا��  

  ��s3 ا�داري وا�����، ور��� ا��s9 ر# a�yا���8د�5 �*( ا�� �ر/4، و�� ��أس ا��,/� �6�/

� 3�5 ا�,�3 ا�����، و�4��6 أ�&����3�5 ا�&��sا�� �ر/4، ور ��� .#�6 و#�ا5&� �,

���Kت2.2.6�Vا�  

 ����( �6�� ا���8د�5 �*( ا�� �ر/4 درا�� ا�� �ر/4 ا��� ��;*= #��ه�� #���� #9 وآ��� ا������ 

 .ا�������� � ���6وز #*��ن دره3

 A���>?�t #&*� ا�� �وع ا�Mي �& �#i,#� /�-*[ ا�ء، ����� �*�j #9 ��ف �6�� ا�@�Rا���ا 

 �;/�E ن ا���آ�&� ا������ ا�6,/,ةy � ]U*# ��mU� )*� ]?�� ا���8د�5 �*( ا�� �ر/4 أن ��9 �*6Y�/

 . إh&�ر �6�� ا�@���ء ��R q�M ا������X ا���&� ��R ��hy� �8U/ � �Y ا��-,/bت

  ا��7% ا��8�#7 �����د�� ��M ا��=�ر8>3.6

1.3.6D8% ا��� 

��a�y ا�*96 ا��X6/� �*��8د�5 �*( ا�� �ر/4 #9 أر�-� أ��mء �*( ا�r�h ،�5i ا����[  

������� �وع ا��-��، وا���� �ر ا�� a*Y��ا�5*����، وا �������� a*Y��، وا��ا�*6 ��sي، ور�X6�ا. 

 



 د��� ا������                                                        ا���ر ا�������� ��آ��� ا������ ا��������

16 

���Kت2.3.6�Vا�  

���3 ا�� � �R 4/�8د�5 �*( ا�� �ر�*� �/�X6�ا�*96 ا ��X# )*6�� ��6*� �X�/,�� �&5 ��*U��ر/4 ا� 

 .ا���8د�5 �*( ا�� �ر/4 و�6�� ا�@���ء

و/�-�9 أMh �5ارات هLM ا�*96 �-�9 ا���&�ر bhل ا����ع �6�� ا���8د�5 �*( ا�� �ر/4 �*(  

 . ا�8-�, ا�����

Uو� ،�/�X6�ت ا�����*�X و5, �3 إ<,اث هLM ا�*96 ا��R �/�X6 إ��ر ���/� ����� ا�b#�آ]/� �*���

�*���و��� �9 ا���hر و�U,/, ا�� �ر/4، و/�9Y �*�,/�/� أن �?�ض ��X �*;� ا����/� �R ا�� �ر/4 دون 

�,/��X �*6�� ا���آ]/�� .)*� t/�?��ا اMه [Y��/ 9 أنY�/و: 

 �>n�8 ر�r, ���ي ���?�, #�j ا�������ت ا��X6/� و���ر � j@y و�jR�8 �*( آ� # �وع؛ �

�a �*���ه�� ا��; �� ,/,U���9 ا��آ�# ���*. 

7 .�&�DEه�:�ت ا� 

1.7�8[�Uا����7 ا���  

1.1.7%8�Dا��  

� ا�&��6#  �s3 ا�داري وا�����، ور��� ا��s9 ر# a�yا��������، و�� ����وآ��� ا�� �/,# �Xأ��/

� 3�5 ا�,�3 ا�����، ورؤ��ء #�8�7 ا��آ��� ا����&;�ن #&��Eة �sا�� �ر/4، ور ���و#�ا5&� �,

،�/�/,���� . و�4��6 #�ة �R ا�i&�ع

���Kت2.1.7�Vا�  

����?��Y ا����ا���6، و��5دة ا���&4 ا�-�*� ��>;: ا�-�� وا���]ا@��،   �/M�?���ا ��ا�*6 �?Y��

 .و�U*�� ا��f-�� ا������، وا�>�ذ �5ارات ا��,��� ا�-�د/�

 ا����7 ا��)�8�8 2.7

1.2.7%8�Dا��  

 m9 أ�� bmR ،�/�/,��ا ��ا�*6 a�y�� 9، ورؤ��ء�/�X6�9 ا���ء ا�*6�� ا���?�M/�، #9 آ��R ا����

 . و<,ات �,��� ا�� �ر/4، و�4��6 آ� �XE/9، و���R �X#�X# �8U ا�h&�ر

���Kت2.2.7�Vا�  

�*/ ��� :��a*Y ا�*6�� ا��,/�/� 

 #�ا�-� ��Us ا����دة؛ �

 #�6]ة، ��Y/��ت �T�� ,�5?�ت، # �ر/�E 4ع �R إ@�6زه�، # �ر/4(وا�h&�ر ��i<,اث ا�6,/,ة  �

 ؛)إ��...ا�@�6ز
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�������Xت ا�-�#� ������ ا�,و�� �R #�6ل ا������ ا�������� �  :&��/ �# �Y� .و

3.7�8�=B��7 ا���ارد ا��  

1.3.7%8�Dا��  

� ا���3 ا�داري وا�����  �s9 ا��,/�، #9 ر� bmR ،�/� &�ا���ارد ا ��6� a�y��) ��sأو ر

� 3�5 )ا�����s ا�-��U*8#�# ا���ارد ا�& �/� و�sا�� �ر/4، ور ���� 3�5 ا�&�#�6 و#�ا5&� �,�sور ،

��� .ا�,�3 ا��

���Kت2.3.7�Vا�  

��� و�;�/� ا���ارد ا�& �/�  ,��/�9Y �*6�� ا���ارد ا�& �/� درا�� آ��R ا���m/� ا����&;� 

 .�*�آ���

� yن #���� ا@���ء   �r�h 96� 9 إ<,اثY�/ ،a�T����� ]*-�/ ���Rا��*?�تو. 

  ���7 ا�,��دة4.7

1.4.7%8�Dا��  

��9 #��>,#� ا��آ���  9# n<E  أن ���,�� أي �X�Y�/دة #9 ��ف ا��,/�، و����-�9 �6�� ا�

�;&�-� ا�� �ط ا��-�� �5b� ذي. 

���Kت2.4.7�Vا�  

/�9Y ا�>�ذ �5ار ��<,اث �6�� �*���دة �8,د آ� @ �ط #���] أو ���R�� =*;�/ �lU آ?�ءات 

و/�LMX� 9Y ا�*6�� ا�>�ذ ا���ارات ا��� ��اه� �fور/� . ���، و��Yن هLM ا��hiة #,��ة �*���ه�� j�Rا��آ

�X*�i Ag,>م ا��� أ�X��إ��ر ا �R .�X��X# ء�X�@, ا�� ��ا�*6 LM3 <� ه�/ . 

  ���7 &�ا�(� د��2 ا������5.7

1.5.7%8�Dا��  

  9# a�y�� ا���ا�-� �,ى ا��,/�/�، وه� ��ث �6,U� ��sور ،V��?��وا �*hا��,�5[ ا�,ا ��sر

��� . #�ا5&� ا��,���، و#��p �9 ا���3 ا�داري وا�����، و#��p �9 3�5 ا�,�3 ا��

���Kت2.5.7�Vا�  

�,رس �6�� #�ا�-� د��� ا������ #���<�ت ا��-,/� ا���,#� إ���X #9 ��ف ه��آ� ا��آ���  

<� ^���f أو g_�ات �R ا������mت ا��اردة �R د��� ��,#� �b...) أ��5م، #�����ت، و<,ات ا�� �وع(

ا������، و�,ون آ��R ا���ارات ا���>Mة bhل ا������ت #>�*a ا�*�f�U# �R 96 ��زع �*( ا�Riاد 

 .     وا���Xآ� ا��-���

 

 


