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�ع ا����� ا����-1�� "ا������ ا����� �����ر�� وا���ا	�"�  	

�د هHا ا��Q�7 ا����P إ��اءات �9;�' و��NO9 ا+�JA �5 إ�Lر ا����ر�� ا������ ��L 6ف وآ��� ,�

 . ا������ ا	�������، وآHا Y;ا�� ا���ا��Y وا���V�Y ا�VWX أو أU��ء إ�STز ا����ر��

  $"�ق ا��"��!-2

��� �5�Zإ ���P�ا Q�7��ا اHا ��:' هHوآ ،����P�ا Q��7��ا �Y���ا����ر��، و ������J7�� ��7ة دورة 9

� ��L>� ا���;�'، ����+�J�T ا���رة ���)'، و�V�J أ*�*� ��] ����� ��NO9 ا+�JA، و9, V�P���ا '�����

 :و��6�P ا��Wا�^ ��L 6ف ا+�[\ة ا������

 ا����7>��ت ا�S[;��؛  -

��� ا����ر��؛ -��ات 9Wو 

 ؛E7Y ا���E ا��>�� -

 ا�>E7 ا`داري وا�����؛ -

��� ا����ر��؛ -�9 ��Yو��ا �S����ا E7Y 

- a��N��ا)�� وا� . ��O,� ا���V�Y ا�

  *���(�ت و	)"�'�ت-3

- AGR :'(��رة ��� �J�Tأ. 

- AMC :ى�bO�ت ا�>�وض ا��P��. 

- BE :را*�ت� .�:�8 ا�

- CGP :ا����ر�� ���� .دورة 9

- DGCL :���,��ت ا����S�� ���P�ا ����� .ا��

- FAI :��9�7ا*D��ا E�� .�:;�6 وا�

- GFPD :������ا����� ����ر�� ا ���� .ا��

- ISDB :��*�*+ا �������	ت ا��,��� ا���ا��. 

- MDP :�L�7��د��' ا . 
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  و.- 	(),-4

  ا������ ا����� �����ر��1.4

 
 

� ���d�وا ���P�ء ا�<�T	ا ����P�� ���S�7��ا����ر�� ا �������	ا �����9;ل وآ��� ا��. 

�رات �Aآ�ء �9 �Y ��;<���h' ا���;�Xت، ��gن ���ر�� ا����� ا��,��� ا	������� ا+*�*��، وآHا 

 .ا���? �� ا�;آ���، A �5:' ه��ت 	 ���

�9�X�;�9 iت ا�;آ��� إ�] ا+�J�T ا���رة ���)' و5>� �����ر*�ت ا���L 6� �<�Jف ا���P�Sت أو  �

�ة ��L 6ف ا��و����P��ى ا�bO�ت ا�>�وض ا��P�� . ت��P�S�ا jHا�;آ��� إ�] ه i��9 آ��

 Q�ى، وذ�bO�وض ا�<�� ���T��� إ��اد OY ���7��� ����Y ��79>�ت ':A [�� تX�;�9 ا+)��ة

'�P�ا ^� . �L>� ������� ا��Sري 

���P>�ر وl���ت ا��>' � �<�P���ا Q�9 ا�� �PN9' ا����ر�� �OY ت�<N���9;ل ا�;آ��� آ��5 ا . ^Tأ 	إ

�Yز ا����وع��:6 �9;�' ا�STn� �J�9�� ت ا����را ����رات���oا jHء ه��. 

���N�:9 �5 6 ا����وع ��N�7��ف ا�;آ��� ��] ��7ه�� ا�L 6� ;ح�ا���;�' ا��� qY;�� . 

 ��� ����P�ا ���6 ا���7ه�� ��] A:' 9;��5 ا���N�7��ا����ر��، ��:6 ��7:�ن ا rP�� ��7���� ،6:� 

[�P��ا �O,�� ا����ء OY �OOd���ا'�P�ب �:�ن ا�Y ���,��ا��;اد ا �Z;�آ�� ��6�P ��] . ، أو 

��6 9;��5 ا�;��ء ا�P>�ري،  Xs5 �6 ��7ه��[E ا+)�ى �5 ا����وع�N�7��أو ا�7:�ن ا ����S�ا. 

�د ���Y ا���7ه��ت ا+ه��� ا����T و�Aوط 9>���[� 87W آ' �W�� أ)Hا �5 ا	����ر ا�P;ا�' ا������,9: 

 T;ع و��q ا����وع؛ �

 ا�>�رات ا������ ������S ا��P���؛ �

 ���ر*�ت ا���P�Sت �5 ا����ر�� ا����;�� ا+)�ى ا���S\ة �5 ا���J>� ا��P���؛ �

�  '(� ).��Z �<J,�� ا��NSف، ��� �<J��� ���W)�S�J>� ا��

 6���N�7��ا [�� 6�P�7ء/ر��ل(و��T( ور���s�ت ا�<N��ا����وع، أن ��,��;ا آ��5 ا ���]T د�S�� ،

 .��� �<�L ^�T	��Y�N9 ا���اآ� ا������ �� وآ��� ا������ ا	���������j���7 و

 
 

�ة �6 ���7�ة ا�;آ����N�7��ت ���;�' ا����ر�� ا	�W ثXU 6�� \��T: 

  	��ر�� ا����Gت ا��'��2 ا���5F;�2 ا2�E�ED واD$�"2 ا���رة ���?, -أ

1.1.4,��  *1آ�� �����وط ا���	2 ����

  إ�5اءات .�ف *���, ا����ر��2.1.4
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ا���:� ا��vOd �����وع ا���N;ح �6 9��5 ا�;آ��� ��7ه��[� ��] ��ة أ�A��� �JAة إ�] ا�,�7ب 

 6���Lف ا����Q، وذ�87W Q ا	*�,>�ق ا��,�د �5 ��ول ا���;�' ا�;ارد ����Y�N9 ا���اآ� ا������ 

�]:��Aا�;آ��� و. 

� �"HDف ا�. 

��6 ا�;آ��� وا����� ،Q�i هHا ا+)��  �PY;��ا ��Y�N9	����;�] ا�>E7 ا`داري وا�����، ���Sد 9;��^ 

�nدراج �9ر�z و���Y آ' 7Y? �5 . �� و�S79' ا	��\ام ������x ا�;ارد ��	��Y�N9ر�\ �,�*� 'N:�� آ��

 .ا��}�م ا��,�*��� وا�����

� إ�STز �� 	 �>' �6 P�أو أ�J�T ا���J ، �,�ر ا����Q 9>���ا �6 9>�م ا+�bAل، �h�U أ�bAل ) 2/3(

� 8�L ��ف ا	����د ا��;�;دP� يH�ا �������� q�:��ف ا�L 6� ^��Yا�� E�9 . x����8 ا�J�ا اHد �5 ه�,�

��� ا���7>�Y�P��وا���وط ا jا�;ا�8 أداؤ . 

� ا���L 6� ^��� ��Agف ا���V7، إ�] ا�>E7 ا`داري وP� ،8�J�ا اHه ^�;� ��Yي ��;�] ��اH�ا����� ا

�>�� ا	����د ا����\م �^  و��� ا���5;ع �� ^��>^ �� ا	��Y�N9، و9��V* ا����x ا�;ارد �J9. 

 j�OYدا)' أ�' أ �J��ف15آ�� ��;�] أداء ا�O�8 ا�L مX�*ا zاء �6 �9ر���� . �;�� ا

� ������ �	Dا I�J�� 

��5؛ ���� ا+�� 

 9[��~ ا���:�ت أو أذو�Tت ا��,;�'؛ �

 �S79' ا+داء �5 ا��,�*��؛ �

�  V��U;�ا jH6 ه� �d7��و�Z;9 ره6 إ�Aرة ا���ا6��Y ا������6 وا��,�*�����N�,9) �5 6 ا�;آ��� 

��Yا���ا ���W.( 

� ا	*�Xم ا��[��� ���bAلP�� 9;�5 ر��� ��� ��P�7'، ��:6 إ�� إ��Jل ا	��\ام �^ . �E��d ا����وع ��

���ء ��] 8�L �:�;ب، و���ر، و��Oدق ���^ �6 أو ا*��داد�L 6� jف ا�;آ���، أ Q����,^ إ�] ا�و �

���P��ا����ر�� ا [�� �Yد�O��ا ��S� ف�L. 

�د ا��را�Eت ا����	 2	� 	P�Q ا��را�Eت، أو ا������ر�I ا�(�ادى، أو ه��Lت أ?�ى -ب=;  

��6 ا�;آ��� و�:�8 ا��را*�ت،  �Y;��ا �<P���أو ا�����7ر�6 ���Sد 9;�' ا�>E7 ا`داري وا����� 

��Y�N9	�� .ا��Nادى، أو ه��0ت أ)�ى، ���E]� i ر�\ �,�*���9 و�S7' ا	��\ام ������x ا�;ارد 

 :��E ا+داء آA �5 Q�H:' أ�JA ��] أ*�س ا�P;ا�' ا����*�� ����اW' ا������

��:' *��E؛ - 8�J�ا q�� اد� E��<9 5:�ة ا����وع، و���7�ة ا���P�S ��] إ�

 ة؛درا*� 9>��� �;�\ -
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- ����]T ���<9 �*درا. 

��*� و	�دي( 	��ر�� *=���H 2آ�ء ا���S -جEV	 :;د ،I��Q*( 

D9دي وآ��� ا������ ا	������� ��Oر�q ا��:;��A��� 6ة إ�] ��اآ\ ا��:;�6، أو أ�P9ب ا�����7ر�6 

� ا��;�' ���N;ا��9 وا��>�ر) ا�����7رات(P� E]P� �PY;��د ا;<P�� �<�L 6�;:��6 �5 ا�OOd���ا ��

 . ا��[���� ���:;�6

 �9�7*D��ا E����� �<�P���ا q���:��ا ����������� ا���,>�6 ��ى ا���آ�ء و�Aاء ا��;اد(9 6�N�:��أ�;ر ا (

Q����ا �� �Y;��ق ا�N9	و9;آ;ل ا�� . �5 ا��Y�N9 ا���اآ� أو 

 .�ف اHD"�: 1ا�1��Gة 

��ط>Dول اDا��"� ا �"HD2 ��<� ا��� H"� ا��

 ا�
وط
��

ا�
2=
��
�

 

 * vOd� �7بW i�5

�����وع أو ا��\ام �:�;ب 

 v�Od�� ^�5 �]�� Q�����

ا�,�7ب ا���:� ����P� ?<5ت 

 '�,� ����� ��P��ا����وع ا

 ��;ا�N��d� �T �6 ا����وع؛

� ا+�dAص ا��;6�PY؛* ��,9 

 * �<�P���ل ا�bA+اء ا���ا

�����7ه�� ا��,���؛ 

ا+داء ا�S\�� أو ا�:�� * 

Q ا������ �5 ���7ه�� ا����

 .   �7Wب ا����وع

ا*�Xم 9>��� ا��>�م ا��,�ر * 

 6� ^��Yو��ا Q����ف ا�L 6�

�ن أ�L ا�;آ���؛� 

 ا���Oد�Y ��] 9>�ر�� ا��>�م -

 �X( 6ل ز��رات ���ا��T؛

 * V��U;�6 آ��5 ا� z7T E�79

 ا���� ���h�N>�ت؛

z7T E�79 ا�:�;�5ت ا���:�� * 

� . �ت����Nة ا��P���، ود�9�5 ا�:��

 

� �����وع؛* YD��م اX�*	ا 

 . إ��اد ا��>��� ا��[���* 

 ا�5Yل

 *30 [�� ��Y;��ا �P� �;م 

��*�h��ء ا�,�	ت  ،��Y�N9	ا

��Y�N9	87 اW �N��d��ا . 

� ا*�Xم 8�L ��ف 15P� �;م 

 E7<�ف ا�L 6� د����	ا

 .ا`داري وا�����

� إ�STز ا+�bAلP� 

ا�=��2 

 ا�����ر�2

  �6 ��7ه�� ا�;آ���20%  �6 ��7ه�� ا�;آ���30% ه�� ا�;آ��� �6 �%50�7

 

 

�  jز�STإ �<��L87 أه��� ا����وع وW �JA+د ا���' ���Y و�P9 6:��) ى�bO�ا����ر�� ا ���W
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 ).وا����ر�� ا���S\ة �;ا*�J �>;د

�م ا	*���Pل ا�:�� �����Xد ا��9 ،6�P� �J�� vOd�v< ا��>�� �6 ا���J ا��;ا�� �� ���W �5. 

� ���PN�ت ا����وع ا�<NT ع;�S� ا��7;�� �� ��ا��ة �JA x��� ا����  . 

 

  �7ق *���, ا����ر��2.4

 .��E ا����د ��L>��ن ���;�' ���ر�� و��ا�� ا������

 ا���E ا�����؛ �

� ���7��� ��� .ا����7>�ت ا�>�

 
 

�N�:9 6� ء\� ���.  ا����وع��,>V ا���E ا����� ��L 6ف ا�;آ��� �V��L 6 ه��ت �6 أ�' 79

��� ��� i���ا jHه vOd9و: 

 ا�����ت ا��,��� ا	������� ا+*�*�� ا���bOة؛ .1

 أ�J�T ا��:;�6، وا��,��7، وا���E ا��D*�9�7؛ .2

���:;�6 ا��[��، وا`ر�Aد، و�b� ��Lg9ر ا����6�S، وآHا ا	*���hرات ا���رة ���)' ذات  .3

 ����S�ل ا��P�*	ا+*;اق، و��اآ\ ا�(ا \�]S96 9[��0 و��P���اد ا��:;�6، وأ��آ6 إ�

 ...).ا����ب

 
 

��+�J�T ا���رة ���)' ا������ ��L 6ف وآ��� ا������ ا	�������  �<��J�ا jHه V�P�9) Q�7��را�� ا

'(� ).ا��J�T�� ���P ا���رة ��

  	�ا<�2 و*�<�! ا����ر��3.4

6 ��:' 9�V�Y ا����ر�� ���Oا ر��T �5 �7}�م ا��>��E و��ا��Y ا������:A Hd�� ;ر��، وه: 

 
 

 V5و \S�9 ت دور��X(�����;�] هjH ا��[�� ��O,� ا���V�Y ا��ا)�� وa��N9 ا����ر��، و��V�P ا+�� 

� ��8O ا���V�Y ��] ا�8T�S ا����� أو ا���}��� . ����S *�;�� أو ��] إ�U �[;ر )�5Xت أو ���آ'Yو

��� ا����ر��، وذ�X( 6� Qل ز��رات ا��ى ا���آ�ء و�q��d ه��آ' أو أ���J7ي ��� �0��N��ا ��Yا���

 .ا�;آ���

 

  ا��;: ا�����-أ

  ا�����=�ت ا�=���2 �������-ب

  ا���<�! ا��ا?��-أ
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����S;ء إ�] 8�L ا��Pوض ��] رأس آ' *���6، و��9'  V�Y�� هjH ا��[�� إ�] �:�89 )�ر��� ���]P9

��>�6. آ��5 ا����ر�� ا������ ��L 6ف ا�;آ��� ���� V�P: و�� ��8 ا����� وا��>T�S��� V�P�� ��<9 ه���Wأ

����� . ��V�P ا��T�h أ*�*� ����>��E ا	������ وا	�O�Yدي و�Ulر ا����ر�������ر��، 

�]� �OOd��ا x�����ت، �9ا�] أه��� ا����ر�� وا���P�ا ���,9 � .و��

�  6� '<� x���100000 Eت� دره	87 ا�,�W . 

�  6��6 9�V�Y � درهE 500000 درهE و x���100000 ���اوح �P�� 20 % [�6 %30إ� 

 .ا����ر��

� �� x��� 6��6 9�V�Y � درهE 1000000 درهE و �500000اوح �P�� 50%6 ا����ر���  . 

9�� V�Y��E{ �����ر��� درهN� x���1000000 E;ق  �  . 
 

 

 

 

 

  ا���<�! ا�@�ر�5-أ


