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|. Présentation de I'Agence

1. Mission de I'Agence

L’Agence de Développement Social est un établissémeblic qui a pour mission fondamentale,

de participer a la lutte contre la pauvrete, lanewhbilité et I'exclusion sociale a travers I'appui

financier et technique aux projets de développendemable selon une approche participative,
partenariale et de proximité. L'action de I'agemst complémentaire au dispositif mis en place par
I'Etat.

Grace, d’'une part, a la mise en place d’'une gesijmureuse, axée sur les résultats et assisesur |
valeurs fondamentales du développement humain kEyrab d’autre part, sur une implantation
régionale, des équipes jeunes et motivées et up®ape partenariale, 'ADS a pu appuyer des
programmes et des projets de développement notanttaes les secteurs prioritaires suivants :

< La promotion et le développement des activités gdriées de revenus et créatrices
d’emplois ;

¥ L’amélioration des conditions de vie des populatioibles ;

+ Le renforcement des capacités des acteurs locad&adoppement.

2. Stratégie 2005-2010

Grace au suivi et a I'évaluation de I'expériencquage sur le terrain pendant les quatre premiéres
années de son existence, 'Agence de DéveloppeSwmmal a mis en place une nouvelle stratégie
pour la période 2005-2010. Cette stratégie a atadrée durant 'année 2005 pour permettre a
'agence de s’inscrire efficacement dans 'INDHpfmmément a la philosophie et a la démarche
gue Sa Majesté le Roi Mohammed VI a tracé dangdeddrs du 18 mai 2005, et en application des
orientations gouvernementales relatives a la cagerere des actions des différents intervenants
publics.

Cette stratégie nouvelle s’articule autour de Sarencipaux :

¥ Appui aux acteurs locaux a travers le renforcensientapital humain et social pour leur
assurer un role plus important dans leurs teratoiet domaines d’intervention et le
renforcement du processus de décentralisation damdiqgue de garantir une bonne
gouvernance locale ;

< Développement et appui aux activités génératrieesegienus et créatrices d’opportunités
d’emploi et proposition d'une alternative aux aités traditionnelles tout en adoptant une
approche englobant I'ensemble des étapes alldatgt@duction a la commercialisation ;

¥ Appui et renforcement de lintervention de 'agendans le milieu urbain en mettant
'accent sur le renforcement des capacités desiactecaux et sur les activités génératrices de
revenues et créatrices d’opportunités d’emploi.

3. Sources de financement de I'agence

L’agence est financée en premier lieu par le budiget’Etat. Cependant, grace a I'appui du
gouvernement et a l'efficacité de ses interventi@tie a aussi pu mobiliser des bailleurs de fonds
importants tels que la Banque Mondiale, I'Union @&p&enne, le Programme des Nations Unies
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pour le Développement (PNUD) ou I'Agence FrancalseDéveloppement. Enfin, en mettant en
place un mécanisme novateur et efficient, a sdedionds de Développement Local (FDL), elle a
aussi pu mobiliser des ressources financieres impi@s aupres des Collectivités locales et de
certains départements ministériels.

[I. Mécanismes de financement

Afin de rationaliser l'utilisation de ses ressowcinancieres et d’en maximiser l'efficience,
'Agence de Développement Social a développé desam&mes de financements adaptés au
contexte de son action et aux particularités depadenaires. Il s’agit des Fonds de développement
local (FDL), des Caisses Solidaires de Développet&8D) et des Caisses Villageoises Solidaires
(CVS)

1. Le Fonds de développement local

Le FDL est un mécanisme de financement visant f&eran oeuvre de I'approche territoriale pour
financer des investissements publics et commumnastaians un territoire ou un secteur donné en
adoptant une démarche basée sur la participatienpetrtenariat.

Les partenaires du FDL peuvent étre des colleéBvitcales, des établissements publics, des
services extérieurs de I'Etat, des administratides, organisations internationales (ex : colletgsvi
locales étrangeres, fonds de coopération intemmad, des acteurs privés, ...etc.

La FDL a pour objectif de :

< Créer une dynamique de développement durable,|std@cal dans le but de qualifier les
acteurs locaux et d’appuyer I'ingénierie sociale ;

 Adopter la planification stratégique territorialeneme vision et démarche de travail en vue
d’appuyer les différentes interventions accompaghi?NDH ;

+ Concevoir et mettre en ceuvre des plans d’acticaibodans le cadre d’'une approche
partenariale et territoriale de développement bagéen diagnostic participatif prenant en
compte les potentialités et les besoins sociauauo¢

 Développer de nouveaux mécanismes institutionnesganisationnels pour garantir
I’harmonisation, la coordination et la complémeit¢ades interventions sociales dans le cadre
d’'une approche intégrant tous les partenaires gaiblinon publics.

Toutes les décisions relatives au fonctionnemeriBlu sont prises a I'échelle locale.

Durant cette année, I'agence a procédé a I'améliorde ce mécanisme en I'orientant davantage
vers le renforcement des capacités des acteunsd@raassurant :

¥ Un ciblage territorial ;

< Un accompagnement continu sur la période 2007-2010

 L’intervention dans les principaux axes suivants :

+ Formation des acteurs locaux ;

¥ Réalisation des Diagnostics Territoriaux PartigfpgDTP) et des plans de développement
locaux ;

< Appui aux acteurs locaux pour le montage, la réttis et le suivi des projets de
développement ;

+ Appui a d’autres axes notamment le financemen®d&R conformément a la convention
établie entre les partenaires signataires.
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Dans le but d'allouer le plus efficacement possilele ressources, limitées, dont elle dispose,
'agence contribue au financement des actions dassterritoires qui ne sont pas ciblés
actuellement par les programmes de lutte contpailevreté et la précarité. Dans les territoires qui
sont ciblés par ces deux programmes de I'INDH,diege demande aux CPDH de prendre en
charge les codlts directs de I'ensemble des adjvitdgence apportant son expertise et son
accompagnement et prenant en charge ses coltaa®fmement.

Durant cette année et jusqu’au mois de décembre,
'agence a approuveé la création Hg FDL destinés

au renforcement des capacités des acteurs locaux,
avec une enveloppe budgétaire 15,17 Millions

de dirhams. La contribution de l'agence est de
36,38 Millions de Dirhams Ces FDL ciblentl73
communes rurales et 14 gquartiers urbains Sur

les 13 FDL, 11 ont été crées en partenariat avec le
CPDH de Laayoune, Settat, Chtouka Ait Baha,
Chefchaouen, Chichaoua, Zagora, Inzegan Ait
Melloul, Taroudant, Ouarzazate, Khouribga et
Tiznit; et 2 avec les municipalités de Chefchaouen
et de Taroudant.

Depuis le démarrage de création de ce meécanisme0ed,
I’Agence de Développement Social a cE®2FDL avec un codt
global de350,44 Millions dedirhams auquel elle a contribué a
hauteur de78,35 Millions de dirhams soit un pourcentage de
22,4 %, le reste correspond a la contribution des actmasux,
notamment les collectivités locales.

2. Les Caisses Solidaires de Développement (CSD)

Pour une meilleure répartition des ressources ésdrpopulations ciblées, 'Agence a implanté un
systeme de financement des activités génératrieag\enus sous forme de subventions pour la
création de Caisses Solidaires de Développemerst.Gagsses permettent la mise en place d'un
meécanisme de financement rotatif sur une baseasadid

Afin d’étre complémentaire et non redondant, caesye, communautaire, est utilisé au profit des
populations qui n'ont pas accés au systeme banckissique et pour lesquelles le micro crédit
n'apporte pas une solution satisfaisante.
Les caisses sont donc réservees a :
¥ L’appui aux petits projets de développement satide lutte contre la pauvreté (AGR) ;
< Le financement des trés petits investissementsfepés au développement d’un secteur
donné (appui a la TPE).
Les CSD sont alimentées, d’'une part, par les renseonents des avances accordées, initialement]
par 'ADS, aux bénéficiaires dans le cadre de &isation des activités génératrices de revenus, et
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d’autre part par les contributions des bénéficaitelles peuvent également bénéficier de I'appui
d’autres bailleurs de fonds.

Les bénéficiaires des caisses s’engagent a redasienontants accordés selon un échéancier défini
de maniére participative. Cet échéancier, companie période de grace de fagcon a permettre aux
bénéficiaires de restituer cette avance avec lesntes créés par le projet. Il fixe la durée de
restitution et les montants des échéances en grenasonsidération la capacité de remboursement
des bénéficiaires.

Depuis le démarrage de ce mécanisme en 2003, 1D0ISEté créés, pour un colt global de 20,6
millions de DH touchant 5697 micro-producteurs.

3. Les caisses villageoises

Le principe des caisses villageoises consiste &enet
a la disposition d'une communauté un fonds
villageois qui servira a financer, par des avances
remboursables, les projets identifiés et approypass

la communauté elle-méme.

Les critéres de création des caisses villageom#s. s

 Le village doit créer une association et élire omité qui sera chargé de la gestion de la
caisse ;

¥ Les bénéficiaires doivent adhérer a I'associatiowitlage ;

+ |Is doivent constituer un fonds d’épargne qui fioara leur apport personnel ;

 lIs doivent proposer un projet au comité ;

¥ Les bénéficiaires doivent déposer une contribupénodique, ou définie selon d’autres
critéeres en fonction des conditions locales : s#levira a constituer leur apport et elle paiera la
cotisation (50 a 100 Dh par an) ;

< Les membres du comité ne doivent pas bénéficiefinmscements de la caisse ;

¥ L’association signe une convention avec I'agence ;

w L’agence assure la formation des membres du coitafgpui technique a la caisse et le
contrOle de sa gestion ;

¥ Tous les adhérents sont solidaires conjointement ;

¥ Les ressources de la caisse sont déposées aupnésbdinque désignée par I'agence.

Ce mécanisme a été lancé par 'ADS en 2007. L'agewcorde aux caisses villageoises I'appui
financier et technigue nécessaires par un acconepagmt de proximité et assure le contréle de leur
gestion.

L’année 2007 a été marquée par la création, ailivee, depremiéres caisses villageoisest qui
sont :

Partenaire bénéficiairesiNombre de, Codt global | Contribution
ménages ADS
A§500|at|0n Targua Ntoughroud pout 497 94 198 000,00 180 000,00
déeveloppemen{Al Haouz)
Association Seksaoua pour le 600 140 276 000,00 250 000,00

développement sociéChichaoug)

Page 6/ 22 pages




Agence de Développement Social : Rapport d’activigg2007

Association Al Ouahdaelaa 500 200 330 000,00 280 000,00

Sraghna)

A§500|at|0n Atlass Azgour pour le 400 130 264 000,00 240 000,00

développement ruraA{ Haouz)

Association féminine Tighza pour le

développement et la solidarité 150 57 188 100,00 171 000,00

(Essaouirg

Association TamountHssaouirg 140 57 165 000,00 150 000,00
Total 2287 678 1421 100,001 271 000,00

lll.  Renforcement des capacités des acteurs locaux

L’INDH a mis I'accent sur I'importance et la nécisgle renforcer le capital humain. Cet impératif
découle de la conviction de Sa Majesté le Roi guddveloppement ne peut se faire que par la
mobilisation de I'ensemble des marocains, hommedertmes. Mais, si les citoyens sont
effectivement engagés derriere leur Souverain,’éh rreste pas moins que les handicaps qui
résultent de 'analphabétisme et de la déscol@ais@ntravent fortement leurs capacités a agir et a
étre efficaces. Par alilleurs, la trop grande césétion des décisions, les faiblesses de
'administration de proximité et le développemeigional inégal qu'a connu le Maroc ont
également affaibli le capital institutionnel, forhoa informel, surtout au niveau local.

Conformément aux Directives de Sa Majesté le Ritat affecte de plus en plus de moyens au
développement social en affirmant fortement saméla’agir dans une démarche partenariale en
associant la société civile dans une vraie démapeingcipative et en appuyant une démocratie
participative locale. Cependant, dans le méme tempsconstate que les partenaires locaux de
I'Etat ont besoin d’un appui pour les doter desogavfaire et des outils nécessaires a I'utiligatio
efficiente de ces ressources afin qu’ils puissequérir, dans les plus brefs délais possibles, une
autonomie effective dans la conception, le montigegalisation et le suivi de programmes et de
projets de développement conformes a une démaitdyemne, stratégique et durable.

C'est dans ce cadre que I'Agence de DeéveloppementalSs’est inscrite pour compléter le
dispositif mis en place par I'Etat en ciblant ppagticuliérement les actions qui visent a contribue
au renforcement du capital humain et du capitabsoou institutionnel, au niveau local.

1. Appui financier et technique a la réalisation des mjets de renforcement des
capacités des acteurs locaux

Dans ce volet, 'agence appui des projets de reafoent des capacités des acteurs locaux, surtou
en partenariat avec les associations. Au 31 deae087 56 projets ont été financés pour un codt
global del4,73 Millions de Dhs Sur ce montant, I'Agence a ver8®8 Millions de DH, ce qui
représente 67,8 %.

2. Appui a la réalisation des Diagnostics TerritoriauxParticipatifs (DTP)

A travers les DTP, I'agence compte concevoir unagensur les potentialités et les contraintes du
développement dans les territoires visés. Ces ds&ips ont aussi pour objectif d’identifier les
besoins et les attentes exprimés par les popusatience, en vue de développer des plans de
développement stratégiques, sur une base parh@patin de créer une réelle appropriation, en
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premier lieu par les instances élues, puis papdetenaires associatifs, les services extérieules et
secteur privé.

Cette démarche vise aussi la création d’'une dynang&ynergétique entre tous les intervenants
locaux.

Jusqu’au 31 décembre 2007, le nombre des DTP progés par I'agence a atteid?3 répartis
entre les territoires suivants :

¥ 95 communes rurales ciblées par I'INDH ;

+ 158 communes rurales non ciblées par I'INDH ;
W 16 quartiers ciblés par 'INDH ;

< 4 quartiers non ciblés par 'INDH.

59 DTP ont été réaliséet152 sont en cours de réalisationu en phase de démarrage.

3. Rencontres et ateliers de formation et d’'informatim au profit des acteurs locaux

Au 30 septembre 2007, l'agence a pu

organiser et/ou encadrer un ensemble
d’ateliers et de rencontres de formation dans
le but de renforcer les capacités des acteurs
locaux dans différents domaines. Le tableau
suivant résume les données relatives a cet
axe :

e s Nombre de Nombre de Nombre
Type d’activité : : , .
manifestations personnes d’organismes
Ateliers, tables rondes, forums 294 6765 2112
Réunions d’encadrement et d’appui 360 1834 705

Les ateliers de formation et d'information ont éibén particulier, les axes suivants :

¥ L’Initiative Nationale de Développement Humain ;
¥ Les Activités Génératrices de Revenus ;

¥ L’approche « Genre » ;

+ Les Diagnostics Territoriaux Participatifs ;

W La gestion financiére et administrative ;

> ...

Les cadres de I'ADS ont assisté 88 _sessions d’ouverture des pligelatives aux projets
bénéficiaires de I'appui technique et financiet’dgence.
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4. Visites de suivi de réalisation des projets

Dans le cadre de la mise en ceuvre effective de
'approche participative et de la gestion de pratém
'Agence de Développement Social rencontre ses
partenaires, de méme qu’elle étudie et suit legefwro
sur le terrain méme. Ces rencontres visent :

< L’étude de projets avant approbation ;

¥ L’encadrement et accompagnement des porteurs §Ero

¥ Le suivi de réalisation de projets ;

w La réception des projets ; et

¥ Le suivi du fonctionnement des projets aprés lagh&vements.

Pendant 'année 2007, les cadres de I'agence aligéé 750 visitesen parcourar830.000 kmsoit
une moyenne d&88 km par visite

5. Participation de 'agence dans les manifestationxgernes dans le domaine de
développement local

Etant un acteur du développement local, 'Agenceigpe a de trés nombreuses manifestations
ayant trait au domaine social et au développenueat.| C’'est ainsi que ses cadres ont participé aux
travaux de619 rencontres et manifestations externesrganisées par d’autres organismes et
établissements.

6. Projet d’'institutionnalisation d’'une culture égalitaire entre les hommes et les
femmes dans les organisations, les projets et la®grammes appuyeés par
I’Agence de Développement Social

Ce projet vise une amélioration réelle et
sensible de la situation de la femme
bénéficiaire des projets financés par I'agence.
Il s’inscrit dans le cadre de lintégration de
'approche «Genre» dans les politiques de
développement social et économique au
Maroc.

Le projet a été réalisé en partenariat avec le
Secrétariat d’'Etat Chargé de la Famille et des
personnes handicapées et avec la GTZ.

Durant cette année, les activités réalisées sont
comme Ssuit :

< Création d’'une équipe de formateurs et formatridess le genre parmi les cadres de
'ADS ;

+ Organisation de 3 sessions de formations au ptefD cadres de 'ADS

 Elaboration et édition d’un guidgur I'intégration opérationnelle de I'approche gedans
les projets de développement destiné aux formattufiormatrices de genre ;
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 Elaboration et édition d’un guidgur I'intégration opérationnelle de I'approche gedans
les projets de développement destiné aux assmusati

< Formation des membres de I'espace associatiormégoune ;

+ Organisation d’ateliers de formation au profit d/&an acteurs locaux (associations,
communes...)dans sept coordinations régionales de I'ADS.

7. Programme de renforcement des capacités des actelosaux et appui aux
initiatives communautaires (Takwia)

Ce programme a été monté avec le Fonds des Nafimes pour la Population (FNUAP) avec trois
objectifs majeurs :

1. Renforcer les capacités du tissu associatif etcdesmunes rurales dans I'organisation, la
planification et la gestion du développement ;
2. Renforcer la participation, la concertation, I'éafa et 'engagement des acteurs locaux ;
3. Appuyer les initiatives a base communautaire.
Les principaux résultats attendus de ce progranume: s

Pour I'objectif majeur 1 :

¥ Des plans territoriaux de renforcement de capadiéésassociations locales, sont élaborés ;
¥ Compétences des cadres associatifs a plaider, irégptanifier et mettre en ceuvre des
projets, sont renforcées;

+ Mode d’organisation et de gouvernance interne descations, est amélioré ;

w Capacités de leadership des Collectivités Locadegorcées pour faciliter un processus
territorial participatif ;

< Poles régionaux de compétences, en renforcementcajeacités et d’appui technique,
identifiés et soutenus

Pour I'objectif majeur 2 :

< Mécanismes de mise en réseaux (territoriaux ouaktigoes) des associations sont assurées;
¥ Mécanismes de participation, dialogue et conceragintre les acteurs locaux sont mis en
place, consolidés et appuyés ;

+ Formulation des politiques/stratégies nationales @éveloppement social, et en
renforcement des capacités et de la participatbomeunautaire

Pour I'objectif majeur3 :

+ Des projets ciblant la promotion de la participatat des droits des femmes et des jeunes,
sont soutenus et appuyés ;

¥ Interventions communautaires en matiére de sardé&eucation sont appuyées et mises en
ceuvre.

Le colt global réservé de ce projet esbddillions de Dollars.

Les principales activités réalisées en 2007 sont :
¥ Signature de la convention ;
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¥ Recrutement de l'unité de gestion du projet ;
< Organisation de 4 rencontres régionales;
 Elaboration du plan d’action annuel

V. Activités Génératrices de Revenus et créatrices digloi

1. Appui financier et technigue pour la réalisation des activités génératrices
de revenus

En 2007, 'agence a procédé a I'approbatiten 118
nouveaux_projets générateurs de revenus et créateurs
d’opportunitées d’emploi en partenariat avec des
associations et des coopératives. Le colt globalede
projets est d27,91 Millions de Dhs la contribution de
'agence est del2,04 Millions de Dhs ce qui en
représented3,1%. Le nombre de micro-entrepreneurs
bénéficiairesest de 6.293

Les projets financés couvrent essentiellementdetears suivants :

 Elevage ;

+ Péche artisanale ;

+ Tourisme rural ;

< Petits Périmeétres Irrigués ;

¥ Petites activités économiques.

2. Fonds Régional de Promotion de 'Emploi dans la Réon de Marrakech —
Tensift —Al haouz (FREPE)

Ce fonds a été créé en partenariat avec le Mirister
Développement Social, de la Famille et de La
Solidarité, la Région de Marrakech Tensift AL
Haouz, le Programme des Nations Unies pour le
Développement et I’Agence de Développement Social
qui en est lI'organe d’exécution. Un budget de 24
millions de dirhams a été alloué a ce fonds.

Les objectifs du FREPE sont les suivants :

¥ Assurer le financement des microprojets génératirsvenus ;

< Accompagner les porteurs de projets en matiéreodmation qualifiante et d’assistance
technique ;

¥ Octroyer des aides pour la création d’entreprises ;

¥ Améliorer l'accés des populations aux services deebliés a la création d'activités
économiques ;

! sans compter les projets d’activités génératreesevenus financés dans le cadre du Fonds Régleralpromotion
de I'emploi dans la région de Marrakech, Tensiftdabuz, le programme Arganier et le Fonds d’appuicollectivités
traditionnelles.
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¥ Organiser des cycles de formation au profit desuastlocaux (associations, coopératives,
chambres professionnelles, collectivités localgewgties promoteurs).

Le Fonds est géré au niveau régional par une wdt@estion de/_cadresdont 5 agents de
développements répartis dans toutes les provireés region.

Durant cette annéé5 projets générateurs de revenusnt été financés pour un colt global de
11,20 Millions de Dhs La contribution du Fonds est 867 Millions de Dhs (59,6%).

Depuis son démarrage, le FREPE a financé un tatdl29
projets pour un colt global d25,09 Millions de dirhamset
une contribution du Fonds de l'ordre d&,99 Millions de
dirhams (63,7%). Ces projets ont touché 4904 micro
entrepreneurs, dont 55,9% de femmes.

Taux d’achéevement des projets est de 47,5 %.

3. Projet arganier pour 'amélioration des conditionsde travail de la femme
rurale et la gestion durable de I'huile d’argan das les zones du sud-ouest

du pays

Ce projet est réalisé en partenariat entre le
gouvernement marocain et I'Union Européenne.
L’Agence de Développement Social a été chargée
de sa réalisation. Le budget de ce programme qui
est del2 millions € est financé a hautewe 6
millions € par 'Union Européenne

Le projet cible sept provinces, a savoir Essaouira,
Agadir Ida Outannane, Inezgane Ait Melloul,
Chtouka Ait Baha, Tiznit et Taroudant. Il vise
plus particulierement les coopératives féminines.

En effet le projet vise essentiellement a :

¥ aider les femmes rurales & améliorer les technigleedgraction et de commercialisation de
I'huile d'argan, ainsi que celles de préservatiodeegestion durable des sources de la matiere
premiere ;

+ aider a la mise en place d'une réglementation geaté le produit (I'huile d’Argan) et
permettant & la fois la préservation de la ressonaturelle "Arganier” et la lutte contre la
désertification ; et

 appuyer la recherche pour une meilleure valoripaties produits et sous produits de
I'Arganeraie et pour améliorer les qualités de ddiéne premiere.

Le projet est géré localement par une unité daagesbmposeéele 21 cadres dont 10 animateurs
en permanence sur le terrain.

Les principales réalisations du programme en 2007 Iss suivantes :
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< Appui au financemerde 40 projets pour un codt globale 25,91 millions de dirhamset
une contribution du programme @6,17 millions de dirhams La population bénéficiaire est
de l'ordre de2000 femmes

+ Projet de formations du personnel d'encadrementcdepératives ave&69 jours de
formations ;

< Poursuite de la réalisation des engagements amtgrie

¥ Projet d'alphabétisation fonctionnelle au nivea2@eoopératives.

Principales réalisations du programme depuis le déarrage :
I- Appui aux Projets :

Cofinancement et accompagnement9&eprojets d’'un montant
global de l'ordre de54,07 millions de dirhams dont le Projet
Arganier contribue avec un montant4&20 millionsde dirhams
repartis comme suit :

77 projetsd’appui a la mise a niveau et/ou développement|des
coopératives arganieres et leurs groupements.

+ 09 projets d’appui a la préservation et a la gestion duraele
I'arganeraie en collaboration avec les Eaux ettSpré

+ 09 Projetsde Recherche développements.

lI- Renforcement des capacités des acteurs

+ Deux projets d’alphabétisation fonctionnelle aueaiv de66

coopératives

+ Deux projets de formations aved33 jours de formations
relatives aux meétiers et au mangement des coopesatit leurs
groupements.

4. Projet du Tourisme Rural

Le projet «Tourisme Rural» est un projet expériraede co-développement, franco-marocain, qui
vise a contribuer au développement local des régidiorigine des Marocains Résidents a
I'Etranger, a freiner I'émigration et a favorisarslertion. Il appuie la construction et 'aménagein
de 21 qgites ruraux dans les provinces de Taroudant, Al Haouz, OuateaZiznit, Chtouka Ait
Baha et Tata.

Ce programme a pour objectifs de :

¥ Améliorer la situation sociale des populations @uébles dans les communautés ciblées,
bénéficiaires des projets ;

< Asseoir une politique de développement global &giré qui vise a fixer les populations sur
place via des activités génératrices de revenus ;
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¥ Intégrer les Marocains Résidents a I'Etranger dardéveloppement économique et social
de leurs villages d’origine ;

< Favoriser les activités touristiques locales pas detions d'appui, la formation de guides
locaux et la sensibilisation de la population ggribénéfices qu'elle peut tirer du tourisme rural.

L'ADS en est l'opérateur, en partenariat avec hsgeFrancaise de Développement (AFD) qui le
finance a hauteute 663.000 €Cet appui vient compléter les contributions desBVIR

L’association Migrations&Développement assure letage et le suivi des projets sur le terrain.
Le programme a connu en 2007, la réalisation desipales activités suivantes :

< Approbation de 2 nouveaux projets ;

 Poursuite de la réalisation dES projets approuvésen 2006 et 2005 ;

+ Aménagement d’une piste de 04 km ;

¥ Production des supports de promotion ( brochurésljahts et cartes de situation);
< Mise en place de la signalisation touristique ;

¥ Mise en place du bureau d’orientation touristique ;

¥ Professionnalisation des acteurs du tourisme (Fiwmat renforcement des capacités des
giteurs et gestionnaires des chambres d’hétes) ;

¥ Formation des guides et accompagnateurs ;

< Architecture de décoration ;

 Création d’un site Web ;

+ Conception des circuits touristiques.

Depuis le démarrage de ce programr@é, projets de gites
touristiques ruraux ont été appuyés, avec un buglgbal del5,29
millions de dirhams et une contribution du programnge 4,18
millions de dirhams. Les bénéficiaires directs de ces projets sont
au nombre d21 marocains résidants a I'étranger

5. Projets de Fonds d’Appui aux Collectivités Traditioanelles (F.A.C.T)

L’Agence de Deéveloppement Social et la
Direction des Affaires Rurales au Ministére de
I'Intérieur ont conclu une convention bilatérale
en vertu de laquelle il y a eu la création @le
Fonds Provinciaux de développement local5
dans la Région de Tanger-Tétouan, et 1 dans la
Province de Béni Mellal, ces fonds vont toucher
119 collectivités traditionnelles La Direction

des Affaires Rurales a apporté un fonds de
105,9 Millions de dirhamsgéré par 'ADS.
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L’agence a mis en place deux unités de gestiomprdmiere basée a Tétouan et la seconde a Béni;
Mellal. Ces unités travaillent avec les CollectsifTraditionnelles ciblées par le projet.

Apres un premier travail d’approche et de prépamatqui a démarré au début de I'année 2007,
projets ont été approuvés dans le cadre du FACT avec ungtobal del2,97 Millions Dhs La
contribution du FACT est estimée8&b7 Millions de Dhsau profit deL0.000 bénéficiaires

Les projets financés dans le cadre du FACT conoétas secteurs suivants :

¥ L’élevage des Bovins ;
¥ Les Petits Périmétres Irrigués ;
¥ Les activités de transformation.

s 2

6. Programme National d'Appui au Développement des Maons d’Energie
en milieu rural

Ce programme est réalisé en partenariat avec ldrecese développement des énergies
renouvelables, le Programmes des Nations Unieslpddéveloppement, le Ministére de I'Energie
et I'Office National de I'Electricite.

Il a pour objectifs de :

¥ Améliorer 'approvisionnement en énergie renouvigatans le milieu rural ;
 Développer des services relatifs aux énergies ratables adaptables en milieux ruraux ;
 Diffuser des énergies alternatives au bois ;

¥ Sensibiliser les populations rurales sur les émerginouvelables et sur la nécessité de la
préservation des ressources naturelles.

Ce programme vise la création de 1.000 micro ensrep au profit des jeunes. Ces micro
entreprises seront spécialisées dans la produdtinstallation et la maintenance des unités de
production des énergies renouvelables.

Le budget total de ce programme estid¥l Million de Dollars. Le Centre de Développement des
Energies Renouvelable est chargé de I'exécutigordgramme.

Les réalisations du programme sont :

¥ Prospection et sélection des jeunes promoteurs ;

< Formation de240 jeunes promoteurs

 Création et mise en place 185 maisons d’énergie

¥ Réalisation d’une mission d’évaluation & mi-parsotu programme ;

¥ Lancement d’'une mission d’Accompagnement et suégijgdunes promoteurs.

7. Programme de lutte contre la désertification et lgpauvreté dans I'Oasis
de Tafilalt

Ce programme est réalisé en partenariat avec lgrdrome des Nations Unies pour le
Développement (PNUD) et le Ministere de l'aménagemedu territoire de I'Eau et de
'Environnement ainsi que la Direction de '’Aménaggnt du Territoire National. Cette derniere est
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le responsable chargé de la réalisation et du sluiyarogramme. Le colt global du programme est
de4,352 Millions de Dollars

Il vise, a travers la préservation et la valorizatiles oasis, a mettre a niveau le systeme agiaire
I'oasis et sa biodiversité, tout en prenant en iclémation les aspects organisationnels et Iédislati
des spécificités des oasis et la création d’'unyitaduristique adéquat.

2007 est 'année de démarrage du programme. Oocagh# a la réalisation des activités suivantes :

 La mise en place d’un processus de "démarche PAYSToud et Errachidia ;

+ L’organisation d’un certain nombre de rencontres ;

¥ L’organisation d’une session de formation ;

< L’organisation des missions d'études et des didigsoelatant la situation actuelle.

Les réalisations en 2007 :

+ Lancement de la Démarche Pays dans le TaffilalEtfaud et Errachidia ;

< Réalisation de plusieurs missions de diagnosticsc ales différents intervenants du
programme ;

 Création d'une Maison des Oasis chargée de rétadlnih et conservation d’un capital
patrimonial oasien ;

¥ Réalisation d’'une étude Agrobiologique sur lesssites oasis de Jorf, Ferkla et Goulmima ;
< Réalisation d’une étude pour une gestion économ&de ;

¥ Réalisation d’une étude sur I'écotourisme au nivéasite du programme ;

¥ Réalisation d’'une étude de développement de filimgie ;

+ Distribution de 6000 plantes aromatiques et médlemaux agriculteurs.

8. Programme de Remise en état des fonctions environrmentales, intéqrité
écologique et services socio-économiques des domaiforestiers du

Moyen Atlas

L’objectif du programme est de développer une
initiative forestiere communautaire durable pour
le rétablissement de lintégrité écologique des
écosystemes forestiers du Moyen Atlas, ainsi
que leur Vviabilité environnementale et

socioéconomique. Le projet ciblera deux zones
forestieres pilotes : (a) les foréts entre le Parc
National de Takkeza et Bou Iblane; (b) les
foréts entre Khénifra et le Parc Naturel d’'lfrane.

Le codt global du programme est d’envir@nMillions de Dollars, financé conjointement par
I’ADS et le PNUD.

Les réalisations du programme en 2007 sont :

< Mise en place de I'unité de gestion du programme ;

< Planification du lancement du programme (modaktiésalendrier de démarrage officiel du
projet) ;

+ Formation de I'équipe du projet sur la gestion asédeles résultats.
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Le démarrage effectif du programme débutera fimdis de février 2008.

9. Programme de Micro Financements du Fonds pour 'Envonnement
Mondial

Ce programme a pour objectifs de :

< Garantir la participation effective des associati@nla mise en ceuvre des programmes
d’actions nationaux, régionaux et locaux ; et

+ Renforcer les capacités des associations en mdti@edoration et de réalisation des projets
et des activités de développement durable.

Les partenaires a ce programme sont, en plus d@S;Ae Fonds Mondial pour I'Environnement et
le PNUD. Son co(t global est estim®35.000 Dollars

Les réalisations du programme en 2007 sont :

< Mise en place de I'unité de gestion du programme

¥ Différentes réunions au sein du « Comité NatiomeDitection » ; examen de projets et
d’idées de projets, informations sur les activdiasPMF/FEM et de sa stratégie, solutions
locales aux problémes environnementaux.

¥ Intégration des recommandations du CND dans lesrdents de projets approuvés.

< Consultation sur la stratégie du PMF FEM pour lisdition des fonds du RAF pour les trois
prochaines années.

¥ Appui au financement d& projets par une contribution dg 17 millions de dirhams

V. Développement social Urbain: Accompagnement sociatles
projets de lutte contre I'habitat insalubre

L’ADS vise a travers I'accompagnement social des
projets de lutte contre [I'habitat insalubre, a
contribuer a 'amélioration continue des conditions
de vie des populations cibles et I'intégration umba
des quartiers issus des opérations de lutte contre
'habitat insalubre, et ce, a travers la prise en
compte des aspects sociaux.

Pour la réalisation des objectifs d’'accompagnersental, I'ADS a créé des unités sur le terrain.
Ces unités sont constituées d’'un responsable redquipe d’animateurs chargés du :

+ Rapprochement des points de vue de I'ensemblentivénants concernés par le projet de
lutte contre I'habitat insalubre (porteurs de progtorités locales, €lus, associations locales et
populations bénéficiaires) ;

¥ La réalisation d’études et de diagnostics éconoesi@ sociaux se rapportant au site ;

¥ L’encadrement et la sensibilisation de la popufatible ;

+ La formation et I'appui aux associations locales ;

¥ L’Appui & l'organisation des activités sociales sld@s quartiers concernés ;
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¥ En plus des activités de '’ADS en tant qu’acteuddueloppement social.

Au 31 décembre 2007, 'ADS dispose deunités sur le terrain, chargées d’accompagner et
d’appuyer les intervenants dans les sites conceratssmment les populations bénéficiaires. Ces

unités interviennent sur les sites suivants :

Projet Ville Partenaire Principal Nombre de Budget en Millions
ménages de Dhs
Thomas Casablanca Al Omrane 2.100 2.100
Day Day Agadir Al Omrane 1.140 1.762
Rahma Casablanca Idmaj Sakan 6.500 3.000
Al Wahda Laayoune ADPS 10.000 17.231

Depuis le démarrage de cette activité par I'ADR®yojets

ont été accompagnés socialement par cette derQiése

projets ont cibl€3.410 ménagesavec un colt global de
31,32 millions de dirhams

En plus des quatre projets mentionnés dans lessitde 3
autres projets ont été achevés a savoir :

< Kora (Rabat)
+ Guiche Oudaya (Skhirate Témara)
+ Al Massoudi (Casablanca)

VI. Appui au développement humain et a 'acces aux saoes sociaux
de base.

1. Appui aux secteurs sociaux

Conformément a sa stratégie 2005-2010, I'Agence
de Développement Social intervient de moins en
moins dans le domaine des Infrastructures Sociales
de Bases (ISB). Ainsi, elle n’a financé cette année
gue 33 projets relevant des secteurs sociaux avec
un colt global de22,65 Millions de Dhs une
contribution de l'agence dé42 Millions de Dhs

au profit de77.868 bénéficiaires

Cette intervention concerne de moins en moinsrantement des infrastructures physiques et
s’oriente davantage vers des activités d’appuivigent a améliorer les conditions d’'acces a ces
secteurs sociaux ainsi que la qualité des sendgoesernés. Cet appui a concerné les secteurs|
suivants :
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Les centres communautaires ;
L’éducation ;

La santé ;

Environnement;

Sport ;

La jeunesse ;

oo e d

N

Projet d’espace de dialogue des jeunes pour undarssible

A partir des documents du Rapport sur le cinquaiterdu développement humain, et les Objectifs
de développement du millénaire, une ONG a proposag&nce d’appuyer un projet visant a

susciter des débats entre les jeunes sur les ougsfui les préoccupent. Ces débats sont organisés
par les jeunes eux-mémes.

Il s’agit d’'un projet de sensibilisation et de fation a caractére social et culturel. Il vise de
contribuer a l'insertion des jeunes marocains densdynamique du développement et du
changement démocratique. Ce projet comprend, aatre, des ateliers de formations qui vont étre
animées dans plusieurs villes du Royaume sur ladgouvernance, la citoyenneté...

Ce projet se fixe comme objectifs de :

¥ Permettre aux jeunes marocains d’exprimer leurgsidgét leurs opinions quant a leurs
préoccupations et aux enjeux du Maroc ;

 Définir les visions, propositions et attentes desngs marocains sur les fondements de
promotion d’un projet sociétal démocratique et camautaire ;

¥ Généraliser la culture du dialogue, de la condertapublique et de la participation
citoyenne des jeunes marocains.

Le colt global de ce projet est @&7.000 Dollarspris en charge par I'ADS et le PNUD.
L’Association Forum de Citoyenneté est chargéeadmise en ceuvre.

Au 30 septembre de cette année, les réalisatidnst@tes suivantes :

+ Organisation d&14 ateliersde débats et dialogues des jeunes dans touteédiems du
Royaume ;

¥ Lancement d’un site Internet spécifique a ce priogtiant un forum de dialogue;

W Organisation d'un forum national & Bouznika avec participation de800 jeunes
représentant toutes les régions du Maroc, et duiaiin la synthése des débats et ils ont produit
un document de propositions visant a construikeN&aroc possible ».

3. Projet de I'école citoyenne

Le projet d’école citoyenne est un projet intégrpagticipatif. Il comprend 4 opérations équilibsée

et interactives en vue de promouvoir une dynamigqaeioéducative et culturelle autour de
I'établissement scolaire afin d’appuyer la scoktien et de promouvoir les fonctions de ces
établissements en matiére de développement socall |

Ce projet a pour objectifs de :

0, Permettre aux établissements scolaires de promolsais fonctions de développement
(Educatives, Culturelles, pédagogiques et sociales)
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¥ Renforcer et développer linteraction des établissats scolaires avec leur environnement
socio-économique ; et
< Appuyer et promouvoir la scolarisation.

Ce projet agira sur :
¥ La qualification des acteurs agissant au sein deétablissements scolaires (Eléves, cadres
administratifs, enseignants, APTE),
< La création d’'une interaction entre I'établissementson environnement a travers des
activités menées en partenariat avec les assowdboales ;
+ La qualification des acteurs locaux intervenantsd&nvironnement de I'établissement.

Le colt global du projet est estim@ Millions de Dhs. Il est pris en charge par 'ADS et 'AREF
de Casablanca. Il est réalisé en partenariat daagsokiation Forum de la Citoyenneté. En 2007, la
phase d’expérimentation du projet a concdrh@&tablissements scolairegans la Région du Grand
Casablancé colleges et 9 lycées).

Les réalisations du projet en 2007 sont :

< Journée d'information sur le projet;

¥ 2 sessions de formation au profit des composamtggihblissements ;

w Activités culturelles, artistiques et/ou sportiassein des établissements ;
¥ Aménagement et équipement des établissements;

< Journée d'étude sur la citoyenneté et le comporteondque.

4. Projet espace de citoyenneté des jeunes

Il s’agit d'un projet de sensibilisation et de
formation a caractére social et culturel. Il vise d
contribuer a l'insertion des jeunes marocains dans
dynamique du développement et du changement
démocratique. Ce projet comprend, entre autre, des
ateliers de formations qui vont étre animées dans
plusieurs villes du Royaume sur la bonne
gouvernance, la citoyennete...

Ce projet a pour objectifs généraux :
< Consolider et généraliser les fondements de layeioeté démocratique des jeunes
potentialités
 Faire connaitre les préoccupations et les droggelenes marocains afin de les impliquer au
développement territorial et social de leurs gessti
¥ Elargir et renforcer le role des maisons des jeyoes un développement humain durables
a travers la mise a niveau des ces structures
¥ La mise a niveau des maisons des jeunes.

Le codt global du projet est de I'ordre 841 millions de DH avec une contribution de 'ADS de
l'ordre de 1,53 millions de dirhamset 1,5 millions de DH de Ministere de jeunesse petrts
L’Association Forum de citoyenneté est chargékesé@cution de ce projet.

Les réalisations de ce projet en 2007 sont :

+ Signature de la convention ;
¥ Demande de déblocage le 26/11/2007 ;
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¥ Sélection des sites d'interventions et qui sorabd&, Casablanca, Settat, Mohammedia,
Marrakech, El Jadida, Tétouan, Fés, Meknes, Kérgabé, Khémisset
< Préparation de lancement de programme.

Le démarrage effectif du projet est prévu le déleu2008.

5. Projet de développement du préscolaire dans unenrd@lote : Région Chaouia
Ourdigha

Ce projet se propose de contribuer au développetheptréscolaire a travers la proposition d'un
modele de développement régional du préscolaire darcadre de partenariat multipartite : ADS,
Association Alliance de Travail dans la Formatian’&ction pour 'Enfance (ATFALE), CRDH,
CPDH, Académie Reégionale de I'Education et de lanfadion (AREF), Conseil Régional,
Collectivités Locales, Délégations Provinciales It#education Nationale, Entraide Nationale,
Habous et Affaires Islamiques, secteur privé, sbaistions locales. Il s’articule autour de deux
grands domaines d’activités, a savoir la mobil@atsociale des divers acteurs locaux et la
formation de formateurs. Le budget global de cg¢gpmst estim@,52 millions de dirhams

Les objectifs de ce projet sont :

¥ Mobilisation des divers acteurs locaux pour le dgweement du préscolaire

+ Formation de formateurs et d’éducateurs du préseola

< Dynamisation des espaces de formation (centregsi®urces et centres de formation des
instituteurs)

< Elaboration des programmes de formation préscolaire

¥ Systématisation de I'expérience régionale

Les activités de 2007 sont :
 Signature de la convention pour la mise en place Fonds de Développement Régional
pour le Soutien du Préscolaire (FDRSP)
+ Organisation de deux réunions de sensibilisatios ateteurs régionaux au niveau de la
Wilaya de Settat

Le démarrage effectif de ce programme est prévutdin 2008.

VIl. Autres activités et réalisations

1. Formation et renforcement des capacités des cddre&DS

En 2007, les cadres de I'ADS ont bénéfici&d@esessions aux ateliers de formation

+ Formation des formateurs sur I'approche « Genre »,

 Formation sur la nouvelle stratégie concernantelgfarcement des capacités des acteurs

locaux dans le domaine des Activités GénératrieeRelenus,

< Formation complémentaire pour les nouveaux cadeatés en 2007,

 Formation sur la gestion financiére au profit dadres administratifs de I'ADS,

i Intégration du volet relatif a la sensibilisatiamn @IDA dans les projets de développement,
Etc...
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2. Audit financier de I’Agence

Cette année a connu plusieurs missions d’audihéilea qui ont concerné :

+ L’audit de la Cour des Comptes,

< L’audit financier de I'inspection Générale des Fio@s pour ce qui est des projets financés
par 'ADS dans le cadre du programme de la Banqaediéle ;

 L’audit de I’Agence par le cabinet d’audit interioaial ;

+ L’audit financier du programme de I’Arganier par cabinet international d’audit ; et

# L’audit du Programme du Fonds Régional pour la Rition de L'emploi (FREPE) dans la
région de Tensift El Haouz par la Cour des Comptes.

3. Mission de simplification des procédures de I'ADS

Cette mission a pour objectif de :

 Alléger les procédures pointilleuses ;

¥ Assouplir les controles et les contraintes ;

< Supprimer les formalités inutiles ;

¥ Regrouper certains éléments qui se répétent et inembes procédures similaires, les
éléments qui s’enchainent et les opérations répesit

La mission a démarré en 2007, elle sera achevéad dét2008.

4. Audit des projets appuyés par 'ADS

Cette année a été marquée par le lancement dent&de mission d’audit des projets financés par
'ADS. Le bureau concerné a été arrété, et lesatrawont commencer début de 2008.

5. Etude d’évaluation d’'impact des projets appuyéd’ 8&S

Le quatrieme trimestre de cette année a été margué lancement des procédures de sélection
d’'un consultant international pour la réalisationng étude d’évaluation d’impact des projets

appuyés par I'ADS, et dont les travaux ont été aebaine année avant la date de lancement de|
cette étude. Cette étude sera achevée vers la fieakieme semestre de 2008.

6. Couverture de tout le territoire par les Coordimasi Régionales

En 2007, 'ADS a finalisé la couverture toutesiégions du Royaume en Coordinations régionales
réparties dans les villes suivantes : Laayoune,ndekTanger, Casablanca, Guelmim, Oujda,
Fes, Rabat, Béni-Mellal, Kénitra, Marrakech, DakWgadir, Al Hoceima, Settat et Safi.
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