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L’Approche Guichet

Pendant la phase pilote (2001-2002) et jusqu’a la fin de I'année 2004, 'agence a
utilisé une « approche guichet » qui consistait a :

. Communjguer sur le terrain pour faire connaitre I’agence, sa mission et
ses procédures ;

 Reéaliser des formations aux partenaires qui en exprimaient la demande ;

 FEtudier et répondre aux demandes de financement exprimées par les
partenaires.

Cette démarche a montrée ses limites : seules les associations les mieux
organisées et les plus outillées pouvaient postuler pour un appui. C'est
pourquoi, a partir de 2005, I’ADS a adopté une nouvelle stratégie basée sur la

territorialisation. Cette stratégie a progressivement évolué, en particulier apres
I’'avenement de I'INDH :

 Baisse de la fonction de financement ;

 Quasi abandon du financement des ISDB ;
Plus grande orientation vers l'urbain ;
Priorité au renforcement des capacités des acteurs locau
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L’approche territoriale
Une orientation stratégique

Qui répond aux priorités de I'Etat en matiere de :
0 Aménagement du territoire ;
o0 Deécentralisation et régionalisation ;

o Convergence et mise en synergie des programmes
sectoriels ;

0 Promotion de I'action participative.

Et qui s’inscrit parfaitement dans la
démarche de I'INDH.
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Implications de cette orientation pour I’Agence

e Evolution de la mission :

Du financement des projets a I'animation
des territoires.

e Focalisation sur la formation et le
renforcement des capacites.

e Plus grande coordination pour une plus
grande synergie avec les partenaires
Institutionnels.




Les axes
de la stratégie
2008 - 2010
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1. Formation et Renforcement des capacités

(RCA);

2. Activités Géneratrices de Revenus et d’Emploi
(AGRE) ;

3. Développement Social Urbain (DSU) ;
et

4. Appui aux services sociaux de base.
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Formation et RCA

2 Principes d’Intervention
Apprendre en faisant et agir dans la durée (3 ans)

3 programmes
Appui a la demarche territoriale
Takwia

Appui a la qualification des associations locales

En plus de ces programmes, des projets «structurants»

peuvent étre déeveloppés par les C.R de I'agence



AGRE

Outlils de travall

Organe d’encadrement (OE)
FDL : FREPE
Caisses de Déeveloppement solidaire

www.ads.ma



Développement Social Urbain

Travaill social sur un territoire urbain (quartier, municipalité,
ville) en vue de son animation sur une base participative,
en particulier en partenariat avec les élus et les ONG
locales.

www.ads.ma



Appul au services socliaux de base
et au developpement humain (ADH)

e Education

— Programme de formation de formateurs et d’appui a la généralisation
du préscolaire dans la region Chaouia Ouardigha

— Programme d’appui a la promotion de la citoyenneté dans 15
établissements scolaires a Casablanca

www.ads.ma



Appul au services sociaux de base
et au développement humain (ADH)

— Programme d’appui aux Maisons de Jeunes ;
— Village d’animation sportives et culturelles (VASC) a Sidi Moumen.

Un Fonds d’appui aux programmes de développement et de
formation destinés aux jeunes est en cours de montage.

www.ads.ma



de la nouvelle strategie

www.ads.ma



4 partenaires essentiels
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renforcement du réseautage ;
Gérer des petits projets de développement local ;

Jouer le réle d’OE, en particulier aux profit des coopératives.

Cependant, I'appui aux AGRE

devra viser de plus en plus les coopératives

www.ads.ma



Outils de travail
Le Fonds de Développement Local (FDL) ;

La stratégie d’appui au développement territorial et
de renforcement des capacites des acteurs locaux.

www.ads.ma



L'agence seral’'un des bras «armés» du Ministere.
Il participera de ce fait a laréussite de la politique
sociale de I'Etat en général, et des missions du
MDSFS en particulier.

www.ads.ma



 D’une amélioration sensible de la gestion des ressources humaines
grace a la mise en place d’'un contrat a durée déterminée.

Prochain chantier :

la préparation, en 2008, d’un contrat programme avec |'Etat.

www.ads.ma



« Par la poursuite des actions avec le Ministere de
I'Intérieur, le ministere de I’Agriculture et le Ministere du
Commerce et de I'Industrie.

www.ads.ma



septembre 2007 pour 'accompagnement social du
projet Al Wahda a Laayoune ;

« Un FREPE est en cours de montage avec I’'ADO.

www.ads.ma



ans le mondade rurail.

ODECO

Favoriser la creation des coopératives dans le domaine des AGRE et
aider les associations concernées a se transformer en
coopératives.

www.ads.ma



Partenariat avec I’'Université

* Appuyer le developpement de l'université et soutenir
les activités de formation de base liées aux missions
de I'agence ;

o Construire des pbles de compétences locales autour
des universites.

www.ads.ma



Partenariat avec I’'Université

e FDN-U:
Fonds a créer avec le MEN
I'’A.D.S mettra 5 millions pour 2008,
les projets seront présentés par les CPU.

www.ads.ma



Coopeération internationale

+ un don de 600.000 € de 'AFD pour la MOS (novembre
2007)

www.ads.ma



Coopeération internationale

 Développement des action avec la coopération
décentralisee ;

o Coopération technique Sud-Sud avec I'appui de la BID.

www.ads.ma




